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Politica de resurse umane a companiei Antibiotice S.A. reflecta abordarea organizatiei in ceea ce
priveste atragerea, formarea, dezvoltarea, evaluarea si retentia angajatilor, avdand ca obiectiv principal
identificarea celor mai potriviti oameni pentru fiecare rol, la momentul si locul potrivit.
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Scopul Politicii:

Scopul principal al acestei politici este adaptarea resursei umane la strategia organizationala a
companiei si directionarea culturii organizationale spre inovare si performanta. Aceasta implica
implementarea de strategii eficiente pentru motivarea si retentia angajatilor valorosi, precum si
atragerea de noi talente, in concordanta cu tendintele pietei fortei de munca.

Obiective:
1. Analiza si redefinirea structurilor organizatorice: Adaptarea acestora la principiile
moderne de resurse umane, tinand cont de nevoia de extindere a afacerii, de reglementa-

rile legale si de tendintele pietei.

2. Adaptarea pachetelor motivationale: Crearea unor pachete atractive pentru a atrage si
retine angajatii valorosi, in special cei din functiile cheie.

3. Managementul carierei si al planurilor de succesorat: Dezvoltarea si implementarea
unor planuri de cariera si succesori, conform principiilor egalitatii de sanse.

4. Dezvoltarea programelor de formare profesionala: Asigurarea dezvoltarii continue a
competentelor angajatilor pe domenii specifice.

5. Evaluarea performantei profesionale: Implementarea unui sistem eficient de evaluare a
performantelor angajatilor.

6. Promovarea platformei Academia A+: Gestionarea cunoasterii organizationale prin inter
mediul platformei interne.

7. Optimizarea climatului organizational: Promovarea unui mediu inovator si performant,
in care angajatii sunt informati si implicati activ la toate nivelele structurale.



Principii fundamentale ale politicii de resurse umane:

1. Transparenta: Acces egal si echidistant la informatiile relevante, intr-un cadru proce -
dural unitar aplicabil tuturor angajatilor.

2. Egalitatea de sanse: Utilizarea unor criterii clare si echitabile pentru evaluarea si selectia
personalului, inclusiv in ceea ce priveste instruirea si dezvoltarea acestor.

3. Nediscriminarea: Evitarea oricarei forme de discriminare bazate pe gen, orientare sexu-
ala, varsta, rasa, religie, etnie, etc.

4. Respectarea normelor legislative si protectia datelor personale: Conformitatea cu legis-
latia in vigoare si protectia datelor personale ale angajatilor.

5. Consecventa: Aplicarea uniforma si constanta a principiilor mentionate pentru toate
procesele de resurse umane.

6. Eficienta si eficacitatea: Asigurarea unui proces de recrutare si formare rapid si eficient,
aliniat cu obiectivele organizationale.

I. Organizarea proceselor de recrutare

In procesul de recrutare si atragere de personal punem accentul pe identificarea celor
mai buni candidati in ceea ce priveste cunostintele, abilitatile, aptitudinile si atitudinile specifice
posturilor, si a celor privind comportamentul organizational si capacitatea manageriala (pent-
ru posturile de conducere). Recrutarea se poate face din surse interne (se adreseaza angajatilor
companiei care au pregatirea ceruta de post si doresc sa isi schimbe locul de munca sau au inclusa
aceasta posibilitate in planul de cariera stabilit) sau surse externe (se adreseaza candidatilor din
afara companiei, care au CV-uri depuse conform specificatiei anuntului, candidatii ale caror CV -
uri sunt existente in baza de date, head-hunting, programe de colaborare derulate cu institutiile
de invatamant).

Pentru initierea unui proces de recrutare, principiile enuntate sunt aplicate in toate
etapele, respectiv, analiza nevoilor de recrutare si angajare, in concordanta cu planul de resurse
umane si cu bugetul de salarizare aprobat, conturarea profilului de angajat cautat si elaborarea
anuntului de recrutare, stabilirea si comunicarea clara si transparenta a criteriilor de selectie, a
atributiilor postului si a conditiilor de lucru si remunerare, stabilirea canalelor de comunicare,
pentru a asigura accesul neingradit la informatie a tuturor cei interesati. Pot fi alese unul sau mai
multe canale de comunicare a mesajului, in functie de strategia abordata si profilul postului.

Structura de compensatii este conceputa pentru a atrage talente de top, asigurand in
acelasi timp echitate interna si aliniere cu obiectivele organizationale.

Obiectivul nostru este ca persoanele care participa la procesele de recrutare sda beneficieze de
principii de tratament corecte, etice, respectind egalitatea de sanse §i evitand orice formd de
discriminare.



I1. Dezvoltarea si Instruirea Resurselor Umane

Dezvoltarea si instruirea resurselor umane reprezinta o abordare esentiala pentru at-
ragerea talentelor si retentia angajatilor valorosi, oferind in acelasi timp oportunitati continue de
avansare in cariera.

In procesul de realizare si implementare a planurilor de dezvoltare a personalului, in-
cludem toate masurile care contribuie la cresterea profesionala si personala a angajatilor, avand
ca scop atingerea obiectivelor organizationale.

Managerii si coordonatorii de echipe au responsabilitatea de a colabora strans cu departamentul
de Resurse Umane pentru a se asigura ca:

« practicile de instruire si dezvoltare a personalului sunt respectate si aliniate cu politica
companiei;

« analizeaza si identifica corect si obiectiv nevoile de instruire ale angajatilor;

« crecaza conditiile necesare pentru ca salariatii sa participe activ la sesiunile de instruire
si dezvoltare;

« indeplinesc rolul de formatori si mentori pentru echipele lor;

 monitorizeaza si evalueaza eficienta programelor de instruire in ceea ce priveste compe-
tentele dezvoltate si impactul asupra performantei in munca.

Angajatii au responsabilitatea de a:

« stahili si dezvolta propria cariera, asumandu-si procesul de formare continua si dezvol-
tare profesionala;

« colabora cu managerii si departamentul de Resurse Umane pentru a identifica nevoile
proprii de instruire si planurile de dezvoltare personala si profesionala;

« participa activ la programele de instruire si dezvoltare;

« demonstra un angajament real fata de autodezvoltare si autoinstruire;

« participa la evaluarea eficientei instruirii si la analiza impactului acesteia asupra perfor-
mantei in activitate.

Obiectivul nostru este ca toli angajatii sd beneficieze de procese de instruire si dezvoltare echita-
bile, legale si etice, care sd respecte principiile egalitdtii de sanse si sd fie adaptate nevoilor indi-
viduale ale fiecarui salariat, evitand orice formd de discriminare.



I11. Salarizarea si Motivarea Resurselor Umane

Procesele de salarizare si motivare au ca scop crearea unui sistem bazat pe principii de echitate si
corectitudine, vizand atragerea, retentia si motivarea angajatilor, precum si asigurarea unei rec-
continua a sistemului de remunerare la conditiile pietei muncii si la necesitatea companiei de a
pastra pe termen lung resurse umane inalt calificate.

Politica de salarizare si motivare este comunicata angajatilor la momentul angajarii de catre
reprezentantii directiei de Resurse Umane, sau prin intermediul liderilor sindicali si coordonato-
rilor de locuri de munca, in cazul in care intervin modificari.

Sistemul de remunerare include urmatoarele componente:
Componenta salariala:

e Salariul de baza: Fiecare angajat beneficiaza de un salariu de baza lunar, stabilit in
functie de specificul activitatii desfasurate, nivelul pregatirii profesionale, complexitatea
sarcinilor si responsabilitatile asociate postului.

e Sporuri la salariul de baza: Acestea reprezinta adaosuri salariale acordate pentru locurile
de munca prevazute in Contractul Colectiv de Munca la nivel de unitate si/sau pentru anga
jatii care lucreaza in ture de noapte, efectueaza munca suplimentara sau lucreaza in week
end-uri si zilele de sarbatori legale. Valoarea sporurilor este stabilita in colaborare cu or
ganizatia sindicala si este precizata in Contractul Colectiv de Munca si/sau in Contractele
Individuale de Munca.

Componenta motivationala

Aceasta are rolul de a spori atractivitatea brandului de angajator, de a stimula performanta profe-
sionala si competitivitatea, precum si de a fideliza angajatii. Componenta motivationala se acorda
ca adaos la salariul de baza si este reglementata prin Contractul Colectiv de Munca la nivelul
intregii societati. Obiectivul nostru este ca toti angajatii sa beneficieze de un sistem de recompen-
sare echitabil, legal si etic, care sa respecte principiile egalitatii de sanse si sa evite orice forma de
discriminare.



IV. Evaluarea Performantelor Profesionale

Evaluarea performantelor profesionale in cadrul Antibiotice S.A. reprezinta o componenta fun-
damentala a managementului resurselor umane, oferind o imagine completa asupra nivelului de
productivitate si identificand nevoile de dezvoltare continua ale personalului.

Performanta profesionala reflectd masura in care un angajat isi indeplineste indicatorii de
performanta, sarcinile si responsabilitatile conform standardelor si cerintelor din fisa postului.
Evaluarea se bazeaza pe o apreciere sistematica si obiectiva a randamentului, calitatii muncii,
comportamentului, initiativei, eficientei si creativitatii angajatului in cadrul companiei.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale ia in considerare un set complex de
criterii si factori de influenta, fiind aplicat intr-o maniera unitara si nediscriminatorie, indiferent
de tipul raportului de munca: pe perioada nedeterminata sau determinata, cu norma intreaga sau
partiala.

Scopul evaluarii performantelor este de a implementa un sistem bazat pe obiectivitate,
echitate si corectitudine, care sa asigure o motivare adecvata, recompensarea meritata, retentia
si dezvoltarea pe termen lung a resurselor umane. De asemenea, procesul urmareste alinierea
obiectivelor individuale cu cele organizationale.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale este adus la cunostinta angajatilor de
catre reprezentantii directiei de Resurse Umane, la momentul angajarii sau prin intermediul lid-
erilor sindicali si coordonatorilor de locuri de munca, in cazul in care survin modificari.
Obiectivul nostru este ca toti angajatii sa beneficieze de un proces de evaluare legal, corect, etic,
care respecta principiile egalitatii de sanse si care evita orice forma de discriminare.

V. Managementul Carierei

Managementul carierei in cadrul Antibiotice S.A. se concentreaza pe asigurarea unui manage-
ment eficient al capitalului uman, prin identificarea si gestionarea rolurilor cheie din companie

si a potentialilor ocupanti. Astfel, prin planificarea succesiunii si gestionarea carierei, compan-

ia pregateste si faciliteaza adaptarea angajatilor cu potential pentru posturile corespunzatoare,
contribuind la crearea unui capital uman motivat si loial organizatiei. Prin acest proces, angajatii
beneficiaza de oportunitati de dezvoltare profesionala si de cariera flexibile, iar compania se asig-
ura de retentia talentelor-cheie si a personalului strategic.

Managementul carierei este, de asemenea, esential pentru alinierea strategiei de business
cu cultura organizationala, avand in vedere ca obiectivele individuale si cele organizationale sunt
interconectate. Managementul carierei se aplica tuturor angajatilor cu potential de dezvoltare,
indiferent de functia ocupata, iar obiectivul nostru este sa oferim tuturor acestora oportunitatea
de a beneficia de un management al carierei, intr-un cadru corect si etic, respectand principiile
de egalitate de sanse si evitand orice forma de discriminare.



Pentru a integra eficient toate initiativele din domeniul resurselor umane, Antibiotice S.A. a cre-
at platforma ACADEMIA A+, un instrument dedicat gestionarii cunoasterii in cadrul companiei.
Aceasta platforma are urmatoarele obiective:

« Trage talente si asigura personal cu potential: Se adreseaza atat celor cu studii medii, cat
si celor cu studii superioare, pentru a acoperi necesarul de forta de munca pe baza compe-
tentelor si a cerintelor din profilurile locurilor de munca.

« Implementarea programelor de internship: Acestea sunt destinate sa selecteze si sa
pregateasca personal cu profil corespunzator pentru locurile de munca din companie.
Internshipurile includ actiuni pentru dezvoltarea abilitatilor profesionale, familiarizarea cu
cerintele companiei, precum si dobandirea de experienta practica.

e Organizarea de stagii de practica si colaborari cu mediul academic: Proiectele specifice
realizate in colaborare cu institutiile de invatamant, atat universitar, cat si preuniversitar,
contribuie la dezvoltarea profesionala a tinerelor talente.

e Accelerarea integrarii noilor angajati: Se pune accent pe crearea unui sentiment de
apartenenta si integrarea rapida a noilor veniti, minimizand timpul necesar pentru
ca acestia sa devina membri productivi ai echipelor.

e Integrarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala si personala: Compania sprijina
angajatii in cresterea performantei lor prin diverse programe de formare, avand ca scop
dezvoltarea competentelor si abilitatilor necesare pentru succesul individual si colectiv.

 Programe de formare si dezvoltare a competentelor: Aceste programe sunt destinate

in special coordonatorilor de echipe, managerilor si angajatilor cu studii superioare, avand
ca obiectiv cresterea performantei la nivel personal si echipe, precum si imbunatatirea
proceselor si activitatilor de conducere.

« Asislenla in gestionarea carierei: Angajatii sunt sprijiniti in definirea si realizarea obiec
tivelor de cariera, alaturi de managementul direct, pentru a asigura un parcurs profesional
de succes.

« Colaborarea cu institutiile de invatamant: Antibiotice S.A. mentine parteneriate strate-
gice cu institutiile de invatamant pentru a atrage si pregati tineretul cu potential.

e Programe de selectie a resurselor umane: Se asigura recrutarea celor mai buni candidati,
prin programe de selectie riguroase si adaptate cerintelor companiei.

e Programe de calificare la locul de munca: Angajatii beneficiaza de sesiuni de formare la
locul de munca, care contribuie la dezvoltarea rapida si eficienta a abilitatilor necesare pos-
tului.

e Programe de inductie: Acestea sunt destinate noilor angajati, pentru a le facilita integrar-
ea in cultura organizationala si a le oferi o intelegere profunda a mediului profesional spe-
cific al companiei.



Monitorizare si Evaluare

Pentru a asigura implementarea corecta a Politicii de Resurse Umane, indicatorul principal uti-
lizat pentru a evalua eficienta acesteia este rata de retentie a personalului. Revizuirea Politicii
Politica va fi revizuita anual sau ori de cate ori este necesar, pentru a garanta ca aceasta ramane
relevanta si eficienta. Modificarile vor fi aduse acolo unde este cazul, in scopul de a reflecta even-
tualele modificari ale legislatiei muncii sau ale obiectivelor Antibiotice S.A.

Responsabilitati

Directia Resurse Umane este responsabila pentru implementarea si promovarea principiilor sta-
bilite in cadrul acestei politici, precum si pentru informarea tuturor angajatilor despre preveder-
ile acesteia. Managerii si coordonatorii de structuri au datoria de a colabora cu Resursele Umane
pentru a se asigura ca practicile referitoare la gestionarea resurselor umane sunt respectate si
sunt in concordanta cu politica companiei.

Raportarea Incalcarilor

Orice angajat sau candidat care observa o incalcare a principiilor prevazute in aceasta politica,
inclusiv, dar fara a se limita la, discriminare, lipsa de transparenta sau nerespectarea diversitatii si
incluziunii, este incurajat sa raporteze incidentul catre Directia Resurse Umane. Sesizarile pot fi
facute direct sau transmise confidential prin e-mail la adresele resurse.umane@antibiotice.ro sau
etica.integritate@antibiotice.ro . Toate rapoartele vor fi tratate cu seriozitate si confidentialitate,
iar angajatii nu vor suferi represalii pentru raportarea unor incalcari de buna credinta.







