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1. Principii si obiective ale guvernantei sustenabile la Antibiotice S.A.

Guvernanta corporativa sustenabila in cadrul Antibiotice SA integreaza principiile de sustenabili-
tate In procesele decizionale si operationale, contribuind la succesul pe termen lung al companiei.
Aceasta implica un cadru formal care sprijina managementul responsabil al resurselor, protectia
mediului, respectarea reglementarilor si promovarea responsabilitatii sociale.

Un element esential al guvernantei corporative este raportarea transparenta a obiectivelor
de sustenabilitate si a progreselor realizate, ceea ce permite companiei sa ramana responsabila fata
de angajati, consumatori, autoritati, parteneri de afaceri si alte parti interesate. Acest angajament
asigura increderea si integritatea in toate activitatile sale.

Industria farmaceutica are un rol semnificativ in atingerea obiectivelor globale stabilite prin
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila a ONU si Acordul de la Paris privind schimbarile climati-
ce. Guvernanta corporativa sustenabila contribuie direct la sanatatea globala, protectia mediului si
dezvoltarea echitabila, aliniindu-se cu aceste obiective.

Antibiotice SA 1si asuma responsabilitatea de a furniza produse care imbunatatesc sanatatea
si calitatea vietii. Sustenabilitatea in acest domeniu presupune nu doar oferirea de medicamente
sigure si eficiente, ci si minimizarea impactului negativ asupra mediului si societatii. Guvernanta
sustenabila garanteaza integrarea acestor angajamente in strategia companiei.

Riscurile asociate industriei farmaceutice, precum accesibilitatea tratamentelor, rezistenta
antimicrobiana, poluarea si gestionarea deseurilor periculoase sunt abordate printr-un cadru de
guvernanta sustenabila. Acest cadru sprijina identificarea si gestionarea riscurilor, asigurand con-
tinuitatea operatiunilor si protejarea reputatiei companiei.

Adoptarea unor practici sustenabile stimuleaza inovatia si eficienta proceselor de productie
si distributie, reducand consumul de resurse si impactul asupra mediului. Aceasta contribuie la
imbunatatirea rentabilitatii si dezvoltarea unor produse durabile.

Guvernanta corporativa sustenabila face parte integranta din viziunea strategica a compa-
niei, fiind inclusa in Planul de Afaceri “The Future Together”. Prin acest cadru, Antibiotice SA pro-
moveaza decizii care au un impact pozitiv pe termen lung asupra mediului, societatii si economiei.



Aceasta guvernanta influenteaza cultura organizationala, promovand valori precum responsabil-
itatea sociala si protectia mediului. Este un pilon central al strategiei companiei pentru mentine-
rea competitivitatii, inovatiei si responsabilitatii, contribuind la succesul sau pe termen lung.

Principiile de Guvernanta

Codul de guvernanta corporativa si Codul de etica al Antibiotice SA stabilesc urmatoarele prin-
cipii fundamentale:

1. Transparenta
e Asigurarea unei comunicari deschise si accesibile privind informatiile financiare, oper-
ationale si de sustenabilitate.
e Promovarea unui nivel ridicat de incredere intre companie si partile interesate.

2. Etica in afaceri
e Respectarea unor standarde morale si profesionale ridicate in toate deciziile si actiunile
companiei.

3. Responsabilitatea
e Asumarea consecintelor deciziilor luate si respectarea angajamentelor privind sustenabil-
itatea si responsabilitatea sociala.

In acest sens, Antibiotice SA:
« Se asigura ca operatiunile sale respecta reglementarile nationale si internationale, inclu-
siv cele privind siguranta mediului si sanatatea publica.
« Gestioneaza responsabil deseurile si poluarea asociate productiei de medicamente, mini-
mizand impactul asupra mediului.
 Contribuie continuu la binele comun prin programe de responsabilitate sociala corpora-
tiva.

2. Structura de guvernanta. Responsabilitati

Societatea este administrata potrivit sistemului unitar de administrare de un Consiliu de Adminis-
tratie format din 7 membri. Modul de constituire, revocarea administratorilor, durata
mandatelor, atributiile si rolul consiliului sunt definite in Actul Constitutiv al societatii, precum si
in ur-matoarele acte normative aplicabile: Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G. 639/2023
privind normele de aplicare ale O.U.G. 109/2011.

Consiliul de Administratie al Antibiotice SA are competenta de a indeplini toate actele nece-
sare administrarii societatii, cu exceptia celor care, prin lege, sunt atribuite exclusiv Adunarii Gen-
erale a Actionarilor sau celor delegate Directorului General. Constituirea, revocarea, durata man-
datelor, atributiile si rolul Consiliului sunt definite in Actul Constitutiv al Antibiotice SA, intocmit
conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si ale OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.


https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/06/Act-constitutiv-28.05.2024-site.pdf

Societatea dispune de un sistem de guvernanta bine structurat, care asigura o delimitare clara intre
puterile si atributiile Adunarii Generale a Actionarilor, Consiliului de Administratie si conducerii
executive. Directia Juridica si Guvernanta Corporativa joaca un rol esential in implementarea si
monitorizarea masurilor din cadrul acestui sistem, contribuind la respectarea standardelor de gu-
vernanta corporativa.

Pentru o gestionare eficienta a activitatii, in cadrul Consiliului de Administratie functioneaza
trei comitete consultative: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Com-
itetul de Gestionare a Riscurilor. Acestea sprijina Consiliul in procesul decizional, respectand pre-
vederile Regulamentului de Organizare si Functionare, parte integranta a Codului de Guvernanta
Corporativa al Antibiotice SA.

Componenta Consiliului si a comitetelor sale reflecta un echilibru adecvat de competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si independenta. Acest echilibru permite membrilor sa
isi indeplineasca indatoririle si responsabilitatile. Fiecare membru al Consiliului isi aloca timp su-
ficient pentru a contribui la succesul companiei.

Comitetele Consiliului de administratie
Consiliul de Administratie a infiintat comitete consultative carora le-a stabilit urmatoarele misiuni:

Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreaza recomandari privind selectia si remunerarea
administratorilor si a directorului general;

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare financiara, monitorizeaza eficacitatea
sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de management al riscurilor din cadrul
Antibiotice SA, monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale, verifica si monitor-
izeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in special, prestarea de servicii
suplimentare entitatii auditate.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile gen-
erate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.



3. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Antibiotice SA isi propune sa mentina un nivel echilibrat al remuneratiei, pentru a atrage, retine
si motiva persoanele calificate in Consiliul de Administratie. Politica de remunerare a fost
elaborata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si
cuprinde principiile, mecanismele si limitele maxime aplicabile pentru stabilirea remuneratiei
ad-ministratorilor si directorilor.

Principii si Reglementari

Politica de remunerare respecta urmatoarele acte normative si documente interne:
« Actul Constitutiv al societatii;
« 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normele
metodologice de aplicare ale acesteia;
« Raportarea la indeplinirea obiectivelor financiare si non-financiare asumate prin cont
tractele de mandat ale administratorilor si directorului general.

Consiliul de Administratie asigura transparenta politicii de remunerare, oferind actionarilor infor-
matii relevante despre principiile aplicate si indicatorii de performanta care determina componen-
tele de remunerare.

Structura Remuneratiei

1. Administratorii neexecutivi:
e Beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara, stabilita prin contractele de mandat aprobate
de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), conform O.U.G. nr. 109/2011.

2. Administratorul executiv / Directorul general:
e Remuneratia este compusa din doua componente:
- Indemnizatia fixa lunara, achitata lunar;
-Indemnizatia variabila, achitata anual, in functie de gradul de indeplinire a indica-
torilor de performanta financiari si non-financiari.
e Cuantumul remuneratiei este stabilit prin contractul de mandat aprobat de Consiliul de
Administratie.

Indicatori de Performanta

Indicatorii de performanta financiari si non-financiari sunt esentiali pentru determinarea compo-
nentei variabile a remuneratiei si sunt aliniati cu:
« Obiectivele de performanta ale conducerii executive (directori executivi si manageri exec-
utivi);
« Obiectivele managerilor operationali.

Plata componentei variabile pentru directorii executivi, managerii executivi si managerii operation-
ali este conditionata de realizarea acestor indicatori, conform Politicii de salarizare si motivare.


https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/Politica-de-remunerare.pdf

Echipa de Sustenabilitate

In cadrul Antibiotice SA, Echipa de Sustenabilitate (G4) a fost infiintata in 2022 prin decizia Direc-
torului General, iar componenta acesteia a fost actualizata in 2024. Aceasta are ca misiune integrar-
ea principiilor de sustenabilitate in toate procesele companiei, sprijinind atingerea obiectivelor
strategice si raportarea progreselor.

Obiectivele Echipei de Sustenabilitate
1. Raportare unitara: Intocmirea rapoartelor financiare si de sustenabilitate in conformi
tate cu cerintele legislative si standardele internationale.
2. Monitorizare: Supravegherea obiectivelor de sustenabilitate si raportarea periodica a
progreselor.
3. Identificare si comunicare: Definirea obiectivelor ESG (mediu, social, guvernanta) si co-
municarea rezultatelor catre stakeholderi interni si externi.

Structura si Functionarea Echipei

Echipa este coordonata de Managerul de Sustenabilitate si Proiecte Strategice si include reprezen-
tanti din structuri precum: Juridic si Guvernanta Corporativa; Resurse Umane; Protectia Mediului;
Calitate; Financiar; Managementul Riscului; Achizitii; Medical; Cercetare; Planificare Strategica.

Echipa se intalneste periodic pentru a analiza progresul si a redacta rapoarte de sustenabil -
itate, care sunt ulterior prezentate Directorului General spre aprobare. Aceste rapoarte sunt inte-
grate in strategia generala a companiei.

Raportare si Utilizarea Indicatorilor de Performanta (KPIs)

Echipa de Sustenabilitate furnizeaza Consiliului de Administratie rapoarte trimestriale si anuale
care includ indicatori specifici de performanta, cum ar fi: Reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera; Cresterea eficientei energetice; Utilizarea materialelor reciclate; Reducerea deseurilor farma-
ceutice; Angajamentele de diversitate si incluziune.

Aceste rapoarte permit Consiliului sa evalueze progresul fata de obiectivele stabilite, sa
identifice provocarile si sa ajusteze strategiile pentru atingerea tintelor propuse.

Integrarea Riscurilor de Sustenabilitate

Riscurile de sustenabilitate, cum ar fi schimbarile climatice, lipsa resurselor naturale si impactul
poluarii farmaceutice, sunt integrate in procesul general de gestionare a riscurilor. Astfel, deciziile
strategice si investitionale sunt aliniate cu impactul potential al acestor factori asupra performantei
companiei pe termen lung.



Rolul Conducerii in Raportarea de Sustenabilitate

Informatiile de sustenabilitate sunt incluse in Raportul Anual Integrat sau Declaratia de Susten-
abilitate a companiei. Acestea sunt verificate de echipa manageriala, revizuite si aprobate de Con-
siliul de Administratie, inainte de a fi publicate pe website-ul companiei. Comunicarea transpar-
enta a progreselor in domeniul sustenabilitatii contribuie la consolidarea reputatiei companiei si la
mentinerea increderii stakeholderilor.

Colaborare si Consultare cu Stakeholderii

Echipa de Sustenabilitate colecteaza informatii relevante de la stakeholderi externi (investitori,
clienti, ONG-uri, autoritati) si colaboreaza cu comitetele consultative ale Consiliului pentru in-
tegrarea initiativelor ESG in deciziile strategice. Aceste consultari asigura alinierea companiei cu
cerintele pietei si reglementarile de sustenabilitate.

Evaluarea Performantei si Conformitatea cu Standardele Internationale
Consiliul de Administratie analizeaza periodic performanta companiei in raport cu standardele in-

ternationale, precum Sustainability European Reporting Standards (ESRS) sau Global Reporting
Initiative (GRI), pentru a asigura conformitatea cu cele mai inalte cerinte de sustenabilitate.

4. Procesul de diligenta necesara (due diligence) si evaluare a

riscurilor

Antibiotice SA, prin gestionarea riscurilor urmareste identificarea, evaluarea si administrarea aces-
tora pentru a asigura indeplinirea obiectivelor companiei intr-un mod eficient si responsabil. Pro-
cesul respecta cerintele legale in vigoare si integreaza bunele practici de guvernanta corporativa.

Gestionarea Riscurilor

Activitatea de management al riscurilor este coordonata de Directia Juridica si Guvernanta Corpo-
rativa, care:
« Administreaza sistemul de management al riscurilor;
« Realizeaza verificarile specifice misiunilor de due diligence;
« Coordoneaza implementarea masurilor necesare pentru mentinerea riscurilor in limite
tolerabile.

Etapele Procesului de Management al Riscurilor

a. Identificare si evaluare: La nivelul structurilor organizatorice, riscurile specifice sunt
identificate anual, analizate si prioritizate in functie de semnificatia lor pentru atingerea obiec-
tivelor companiei.

b. Profilul de risc si limitele de toleranta: Se stabilesc profilul de risc silimitele de toleranta,
care sunt aprobate de conducerea companiei.



c. Planificare: Se intocmeste anual un ,Plan de implementare a masurilor de control pentru
riscurile semnificative”, care detaliaza strategiile de gestionare.

d. Revizuire: Principalele riscuri sunt revizuite periodic pentru a evalua probabilitatea de
aparitie si consecintele potentiale, confirmand nivelul de expunere si eficienta strategiilor adoptate.

Monitorizare si Audit

o Audit intern: Biroul de audit intern evalueaza anual procesul de management al riscurilor
si ofera recomandari pentru imbunatatirea acestuia, rapoartele fiind prezentate Comitetu
lui de Audit.

« Raportare: Constatarile privind riscurile si masurile de control sunt integrate in rapoar-
tele periodice ale companiei.

Principalele Categorii de Riscuri Identificate
a. Riscuri de afaceri: economice, legislative, generate de parteneri.
b. Riscuri de integritate: asociate conformitatii si eticii.
c. Riscuri financiare: valutare, de lichiditate, rata dobanzii, comerciale.
d. Riscuri operationale: personal, tehnologii informationale, securitatea informatiei.
e. Riscuri de sanatate si siguranta: protectia muncii.
f. Riscuri de mediu: impactul operatiunilor asupra mediului.
g. Riscuri climatice: generate de schimbarile climatice.

Integrarea Riscurilor de Sustenabilitate

Riscurile de sustenabilitate, precum schimbarile climatice, lipsa resurselor naturale sau poluarea
farmaceutica, sunt integrate in procesul general de evaluare a riscurilor. Acest lucru asigura ca
deciziile strategice si de investitii sunt corelate cu impactul potential al acestor factori asupra per-
formantei pe termen lung.



5. Guvernanta aspectelor sociale si de mediu la Antibiotice S.A.

Sistemul de guvernanta include politici care acopera cei trei piloni de sustenabilitate - ESG.
Politici pilon Mediu:
1. Politica de Mediu

2. Anexe la Politica de Mediu
3. Politica de Utilizare Rationala a Resurselor

Politici pilon Social:

1.Politica de Resurse Umane

2.Politica de Salarizare si motivare

3.Politica de Diversitate, egalitate si incluziune
4.Politica de Sanatate si Securitate in Munca
5.Politica privind Drepturile Omului

6.Politica privind Studiile Clinice

7.Politica privind Accesul la medicamente

Politici pilon Guvernanta:

1. Politica privind guvernanta corporativa sustenabila

2. Codul de Conduita pentru Parteneri

3. Politica de Achizitii Sustenabile

4. Politica privind protectia datelor si securitatea cibernetica

5. Politica privind protectia avertizorilor de interes public

6. Evaluarea si actualizarea prevederilor acestei politici

Obiectivele si masurile propuse prin prezenta politica vor fi evaluate trimestrial prin mecanismul
de evaluare a indicatorilor de performanta si anual prin misiunile de audit intern.

Prezenta Politica privind guvernanta corporativa sustenabila a fost aprobata de Consiliul Di-
rector al Antibiotice S.A. In sedinta din data de 28 octombrie 2024 si este valabila pentru un termen
de 3 ani.


https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-mediu.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Anexe-Politica-de-mediu.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-utilizare-rationala-a-resurselor-managementul-energiei-si-reducerea-amprentei-de-carbon.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-resurse-umane.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-salarizare-si-motivare.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-diversitate-egalitate-si-incluziune.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-privind-Sanatatea-si-Securitatea-in-Munca.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-privind-drepturile-omului.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-privind-Studiile-Clinice.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-Acces-la-medicamente.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Cod-de-conduita-pentru-parteneri.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-achizitii-sustenabile.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/Procedura-raportari-avertizori-in-interes-public-.pdf






