SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru ocuparea unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
societatii Antibiotice S.A.

.....

in municipiul lasi, str. Valea Lupului nr. 1 jud lasi, cod 707410, inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J22/285/1991, cod unic de finregistrare RO 1973096, detinator al unui numar de 355.925.135 actiuni
reprezentand 53,0173 % din capitalul social, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari prin care se stabilesc
asteptarile financiare si nefinanciare ale actionarului privind performantele ANTIBIOTICE S.A. si ale organelor
de administrare si conducere ale acestei societati, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2024-2028.

Scrisoarea de Asteptari este Tntocmita cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii.

Prezentul document cuprinde dezideratele actionarului majoritar, respectiv Statul Roman prin Ministerul
Sanatatii Tn consultare cu ceilalti actionari ai societatii, privind evolutia ANTIBIOTICE S.A. in perioada 2024-
2028 ani si a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si cele ale Normelor Metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

1. Informatii generale privind societatea Antibiotice S.A.

Antibiotice S.A. este principalul producator de medicamente generice din Romania, infiintat prin Hotararea
Consiliului de Ministri nr. 2980/29.12.1952 sub denumirea de Fabrica de Antibiotice lasi care s-a transformat,
in baza HG nr. 1200/1990 in S.C. Antibiotice S.A. Prin HG nr. 410/2009 s-a dispus transferul actiunilor detinute
in numele statului la Societatea Comerciala Antibiotice - S.A. lasi din portofoliul Autoritatii pentru Valorificarea
Activelor Statului la Ministerul Sanatatii. Prin HG nr. 144/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului
Sanatatii, Antibiotice S.A. este inclusa in lista unitatilor aflate sub autoritatea ministerului.

Date de identificare : sediul social in municipiul lasi, str. Valea Lupului nr. 1, CUl 1973096, Nr. ORC J
22/285/1991

Acte normative principale de reglementare : Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv al societatii, Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata Regulamentul 5 .

Obiectul principal de activitate : “Fabricarea produselor farmaceutice de bazd” Cod CAEN 2110.

Societatea este listata la Bursa De Valori Bucuresti, din anul 1997, la categoria Premium.

Structura actionariatului :

Actionar Actiuni Procent
MINISTERUL SANATATII 355.925.135 53,0173 %
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A.  197.475.826 29,4153 %
Pers.Fizice 86.399.526 12,8697 %
Pers.Juridice 31.537.553 4,6977 %
TOTAL 671.338.040 100 %
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Organele de conducere: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul General.
Mandatul consiliului in functie : 16.04.2024 — 16.09.2024

Data declansarii procedurii de selectie pentru administratori : 14.09.2023

Solicitare de reinnoire mandat pentru 1 (un) administrator : 14.09.2023

1. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza Antibiotice S.A.

Asigurarea adecvata cu medicamente, in conditii de predictibilitate si sustenabilitate financiara pentru
pacienti bugetele publice, furnizori si producatori .

Dezvoltarea capacitatii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale.
Accelerarea accesului la terapii inovative prin intermediul studiilor clinice.

Revizuirea politicii de stabilire a preturilor de comercializare pentru a asigura disponibilitatea pe piata a
medicamentelor si a reflecta valoarea clinica a acestora.

Tmbuné&tatirea mecanismelor de contractare a medicamentelor, pentru accelerarea accesului, asigurarea
suportabilitatii impactului bugetar atat pentru pacienti, cat si pentru bugetele publice, precum si
adaptarea la terapiile medicale avansate.

Imbunétatirea practicilor de prescriere a tehnologiilor medicale atat din perspectiva unor obiective de
sandtate publica, cat si pentru ameliorarea beneficiilor terapeutice.

Asigurarea disponibilitatii, sigurantei si autenticitatii medicamentelor

Cercetarea si inovarea pentru sanatate reprezinta una din ariile majore de cercetare la nivel European,
dovada fiind sustenabilitatea acestei arii in toate ciclurile de finantare ale Uniunii Europene inclusiv in
cadrul actualului Program European de Cercetare si Inovare 2021-2027 care plaseaza sanatatea in cadrul
celor patru domenii majore de interes alaturi de economia verde, digitalizare si incluziune.

Cercetarea in sanatate este concentratda pe mentinerea unei vieti sanatoase, active intr-un mediu care
promoveaza sanatatea, pe gestionarea adecvatd a problemelor de sanatate si reducerea poverii
problemelor de sdnatate publica cu impact negativ major in dizabilitate si mortalitate evitabila, acces
echitabil la interventii de sanatate publica si servicii de ingrijiri de sanatate inovatoare si de calitate Thalta
si instrumente, tehnologii si solutii digitale care faciliteaza furnizarea acestora.

Cercetarea pentru dezvoltarea de tehnologii diagnostico-terapeutice inovative, instrumente diagnostice
predictive, servicii de Tngrijiri de sanatate de precizie, medicina personalizata, stiinte omice, tehnologii
care cresc gradul de autonomie, inclusiv tehnologii digitale portabile, este finantata si conduce la rezultate
implementabile pentru imbunatatirea starii de sanatate.

Cercetarea aplicata in sandtate publica si servicii de sanatate este utilizatd consecvent pentru elaborarea
si imbunatatirea continua a politicilor de sanatate, in special pentru problemele de sanatate publica cu
impact negativ major in dizabilitate si mortalitate evitabild, cum ar fi bolile cardiovasculare si
cerebrovasculare, precum si cancerul.

2. \Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentala din domeniul de activitate in care opereaza Antibiotice S.A.;
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Strategia Nationald de Sanatate 2023- 2030 (SNS) reprezinta angajamentul Ministerului Sanatatii, ca
autoritate centrala de elaborare si coordonare a politicilor de sdnatate la nivel national, fata de cetatenii
Romaniei, in vederea imbunatatirii sperantei de viata sanatoasa si a calitatii vietii acestora.

Strategia Nationald de Sanatate propune interventii menite sa asigure accesul continuu al pacientilor la
medicamente, in conditii de echitate si sigurant3. In acest sens, sunt previzute masuri pentru revizuirea
sistemului de stabilire a preturilor, prin care sa fie stimulata prezenta pe piata si eliberarea
medicamentelor generice si biosimilare, precum si pentru cresterea capacitatii nationale de productie. in
privinta medicamentelor inovative, sunt propuse masuri care sa asigure accesul rapid la terapii impotriva
afectiunilor grave si fara alternativa terapeutica, la terapii medicale avansate, in conditii de sustenabilitate
bugetara.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

Antibiotice S.A. este incadrata in categoria comercial, ca societate comerciala care activeaza in piata
libera concurentiald din Romania si din pietele internationale.

4, Asteptarile actionarilor privind obiectivele societatii pentru 2024-2028

¢ Consolidarea si cresterea afacerii p piata interna si internationala

¢ Dezvoltarea portofoliului de produse

¢ Dezvoltarea proiectelor de cercetare dezvoltare si inovare

¢ |dentificarea de noi parteneriate comerciale interne si internationale pentru atingerea cifrei de afaceri si
a profitului,

¢ Digitalizarea si informatizarea societatii,

e Accesarea Planului National de Redresare si Rezilientd pentru obtinerea de sprijin financiar pentru
proiecte de investitii in noi capacitati de productie si digitalizare/ informatizare,

¢ Realizarea investitiilor strategice, conform Planului de Investitii aprobat de actionari, Tn scopul de a
dezvolta noi capacitati de productie si de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

¢ Consolidarea unor politici de resurse umane care sa asigure forta de munca de Tnalta calificare si retentia
acesteia pe termen lung,

¢ Relationarea eficienta cu autoritatile de reglementare din Romania si din celelalte teritorii in care firma
activeaza, in scopul de a obtine si mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei farmaceutice,
¢ Mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii,

e Optimizarea proceselor de productie in scopul reducerilor costurilor de operare si a minimizarii
impactului asupra mediului Tnconjurator si protectiei personalului,

¢ Monitorizarea proactiva a riscurilor,

¢ Sustinerea proiectelor de responsabilitate sociala si preocuparea constanta de a contribui la protejarea
mediului Tnconjurator, la Tmbunatatirea vietii si starii de sanatate a oamenilor,

¢ Realizarea si mentinerea unui climat de transparenta si incredere in relatiile cu stakeholderii.

5. Asteptarile actionarilor privind indicatorii de performanta

Cifra de afaceri neta : crestere anuald pana la 1000 milioane lei / anin 2028.

Profit net : crestere anuala pana la 160 milioane lei / an in 2028.
Export : crestere anuald pana la 330 milioane lei / an in 2028.
Portofoliu : 80 de produse noi pana in 2028 din care prin

Cercetare Dezvoltare : 30 de produse noi panain 2028
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Administratorii vor stabili si pune in aplicare masuri concrete pentru realizarea indicatorilor de performanta
anuali stabiliti in Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu obiectivele societatii si cu Planul de
Administrare.

Candidatii la functia de administrator vor prezenta actiuni concrete pentru indeplinirea indicatorilor si
misiunilor societatii, precum si experienta anterioara care fi califica pentru activitatile necesare.

6. Asteptarile actionarilor privind politica de investitii

Singura sursa financiara de investitii a societatii o reprezinta autofinantarea si accesarea de fonduri
nerambursabile. Pentru dezvoltarea durabila a afacerii societatea trebuie sa aloce resurse in vederea realizarii
investitiilor anuale aprobate in Adunarea Generala a Actionarilor.

7. Asteptarile actionarilor privind politica de dividende

Politica de dividende/varsaminte se va aplica in conformitate cu legislatia specificd in vigoare. Societatea
trebuie sa asigure repartizarea profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, in conformitate
cu prevederile OG nr. 64/2001 cu modificarile si completarile ulterioare.

Actionarii se asteapta ca politica de dividende sa fie corelata cu imbunatatirea performantei si reducerea
costurilor. Actionarii se asteapta sa existe un echilibru intre dividende si politica de reinvestire pentru

dezvoltarea si modernizarea societatii care reprezinta prioritati.

8. Asteptarile actionarilor privind sistemul de control intern/managerial si managementul riscului

Consiliul de Administratie, prin Comitetul de Audit si Auditorul Statutar, precum si prin structurile interne de
Audit si Management al Riscului identifica principalii factori de risc, pe care societatea se obliga sa fi
monitorizeze pentru a reduce gradul de expunere (ex: riscuri de tip economico-financiar, comercial, juridic,
patrimonial, operational). Societatea dispune de un sistem de control intern care ofera o asigurare rezonabila
ca fondurile sunt utilizate in conditii de legalitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

9. Asteptarile actionarilor privind protectia mediului inconjurator

Societatea realizeaza un program pe termen mediu si lung de asigurare a sustenabilitatii afacerii si
conformitatii cu normele privind protectia mediului inconjurator.

10. Asteptarile actionarilor privind responsabilitate sociala

Societatea aplica si Tsi propune sa mentina o cultura organizationald a responsabilitatii sociale bazata pe etica
si integritate Tn afaceri, respect pentru drepturile partenerilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, legalitate si climat organizational sdanatos in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, implicare Tn comunitate prin actiuni de responsabilitate sociala.

11. Asteptarile actionarilor privind calitatea si siguranta produselor

Actionarii sunt constienti de importanta strategica a societatii precum si de nevoia de calitate si siguranta a
produselor furnizate citre sistemul de sindtate din Romania. In consecints, actionarii solicitd Consiliului de
Administratie sa se asigure ca primeste informatii reale cu privire la gradul de satisfactie a clientilor societatii,
in vederea fundamentarii juste si adaptarii tuturor deciziilor.

12. Asteptarile actionarilor privind Etica si integritatea, guvernanta corporativa

Actionarii se asteapta ca salariatii si administratorii sa acorde o importanta deosebita respectarii Codului de
Etica al societatii care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii si al Consiliului de Administratie.
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Avand in vedere ca aplicarea unor politici adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a Societatii, se subliniaza importanta sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit
intern va raporta Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. in acest sens, Comitetul
de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca in cadrul Societatii se mentin sisteme si standarde
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si management
al riscului.

13. Asteptarile actionarilor privind comunicarea si transparenta

Consiliul de Administratie comunica atat cu actionarii cat si cu Autoritatea Publica Tutelara-Ministerul
Sanatatii, pentru a asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice de actiune ale Societatii.

14. Asteptarile actionarilor privind Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organizat si functioneaza conform prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al
societatii Antibiotice, in Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale si in 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul este format din 7 membiri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani care
poate fi reinnoit conform prevederilor cuprinse Tn actele normative aplicabile.

Consiliul isi alege, dintre membrii sai, prin vot deschis, un Presedinte si un VicePresedinte carora le stabileste
atributii. Consiliul desemneaza prin hotarare un secretar al consiliului, care poate fi administrator sau o

persoana din afara consiliului.

Consiliul are competente pentru a indeplini toate actele necesare societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Administratorii 1si vor exercita atributiile cu maxima diligentd, urmarind indeplinirea indicatorilor de
performanta aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor, conform procedurilor stabilite de 0O.U.G.

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Tn lipsa unei decizii contrare a consiliului, administratorii trebuie sd respecte cu strictete confidentialitatea
lucrarilor, a dezbaterilor si a deciziilor luate.

Administratorii au obligatia de a cunoaste si de a respecta Codul de Etica al societatii, gestionand eventualele
conflicte de interese conform procedurilor detaliate in cuprinsul acestuia.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
-stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
-contractarea de credite si refinantdri si garantarea acestora cu bunuri ale societdtii in limita a 20% din
valoarea patrimoniului (20% din totalul activelor imobilizate, mai putin crentele), intocmirea de acte aditionale
la contractele de credit, toate aceste decizii urmand a fi supuse ratificarii in prima sedinta AGA;

-numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

-supravegherea activitatii directorilor;

-pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

Page 5 of 6



-introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

-alte sarcini impuse de lege, statutul societatii si Regulamentul de functionare al Consiliului.

Consiliul de Administratie aproba anual sau ori de cate ori este necesar politicile privind strategia de
marketing, in functie de particularitatile pietei interne si externe.

Consiliul de Administratie reprezinta societatea in raport cu tertii si in justitie.
Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii Tn raporturile cu directorii.

Consiliul de Administratie Tnregistreaza la Registrul Comertului numele persoanelor imputernicite sa
reprezinte societatea. Acestea depun la Registrul Comertului specimene de semnatura.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii, potrivit legii.
Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor, conform legii.

Pentru perioada de 4 ani pana la finalizarea mandatului, actionarii se asteapta ca indeplinirea obiectului
principal de activitate al societatii sa se desfasoare in conditii de eficienta operationala si organizationala care
sa duca la dezvoltarea afacerii si la indeplinirea indicatorilor de performanta anuali stabiliti de Adunarea

Generala a Actionarilor .

15. Declaratia de Intentii

Candidatii pentru functia de administrator vor depune o Declaratie de Intentii in care isi vor prezenta viziunea
sau programul privind dezvoltarea societatii, raportandu-se la informatiile publice despre Societate si la
asteptarile actionarilor formulate in prezenta Scrisoare de Asteptdri. Declaratia de intentie se prezinta in scris
si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire .
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