
 

PROFILUL  CANDIDATULUI 
pentru postul de Administrator al ANTIBIOTICE S.A.  

8/29/24 

 
  

 

 

 

  



1 

Profilul Candidatului 
Antibiotice S.A.  
 

 
 

 

C U P R I N S 
 

 

 

 

1. Despre Profilul Candidatului .................................................................................................... 2 

2. Rolurile posturilor de (denumire post/uri) ............................................................................ 2 

Administrator 1 ................................................................................................................................... 2 

Administrator 2 ................................................................................................................................... 4 

Administratorii 3, 4. 5, 6 și 7 ............................................................................................................. 7 

3. Criterii de selecție........................................................................................................................ 9 

 

 

  



2 

Profilul Candidatului 
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1. Despre Profilul Candidatului 
 

În conformitate cu prevederile Art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este 

alcătuit din două componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice și 

din scrisoarea de așteptări;Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa dispuna la nivel 

colectiv, dar si individual, de cunostinte, aptitudini si experienta adecvate pentru a fi in 

masura sa inteleaga actiunile intreprinse de Societate, inclusiv principalele riscuri ale 

acestora, si sa se pronunte in deplina cunostinta de cauza cu privire la toate aspectele 

asupra carora trebuie sa decida potrivit competentelor lor. 

Acestia trebuie sa dispuna in orice moment de o buna reputatie, de cunostinte, aptitudini 

adecvate naturii, extinderii si complexitatii Societatii si responsabilitatilor incredintate si 

trebuie sa isi desfasoare activitatea in conformitate cu regulile de bune practice prudente 

si sanatoase. 

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa isi exercite responsabilitatile cu 

onestitate, integritate si obiectivitate pentru a putea pune in discutie in mod eficient 

deciziile luate de directori, atunci cand este necesar, si pentru a controla si monitoriza in 

mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii 

b) descrierea criteriilor de selecție. 

 

2. Rolurile posturilor de (denumire post/uri) 
 

Administrator 1  

 

Condiții de eligibilitate :  

➢ studii superioare finalizate cu diplomă de licență în domeniul economic, 

dovedite cu documente;  

➢ minimum 10 ani de vechime în specialitate (domeniul economic). 

➢ experiență profesională de minim 10 ani în societăți cu cifra de afaceri de 

cel puțin 50 milioane de euro;  

➢ minimum 10 ani de experiență în poziții de conducere la societăți 

comerciale sau regii autonome;  

➢ experiență anterioară ca membru într-un consiliu de administraţie;  

➢ experiență minimum 10 ani în domeniul de activitate al întreprinderii 

respectiv “fabricarea produselor farmaceutice de bază”;  

➢ nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu 

exercitarea atribuțiilor specifice postului pentru care a aplicat;  
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➢ nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în art. 30 alin. 9 și art. 36 

alin. 7 din  O.U.G nr.109/2011; 

➢ nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru 

săvârșirea unei infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, 

infracțiuni de corupție şi de serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii 

de fals, infracțiunii contra patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de Legea 

nr.129/2019 pentru prevenirea şi sancționarea spălării banilor, precum şi pentru 

instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanțării terorismului, cu 

modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 

85/2014 privind procedurile desăvârșite cu intenție care ar face-o incompatibile cu 

exercitarea funcției; 

➢ nu au făcut poliţie politică, așa cum este definită prin lege; 

➢ au capacitate deplină de exerciţiu; 

➢ sunt apți din punct de vedere medical; 

➢ nu sunt înscriși în cazierul fiscal; 

➢ nu sunt înscriși în cazierul judiciar; 

➢ îndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu completările și modificările ulterioare, 

respectiv: art. 4, art. 28 alin. (1), (3), (5), (6) și (7), art. 30 alin. (9), art. 33. 

 

 Competențe specifice necesare 

 

Competențe specifice sectorului 

 

➢ Capacitatea de a integra în organizaţie principiile de acţiune şi metodele 

de organizare şi operare specifice producției de medicamente 

 

➢ Capacitatea de a administra optim societatea armonizând interesele 

partenerilor de afaceri cu cele ale societății   

➢ Capacitatea de a găsi și adopta soluții viabile de asigurare a unei 

infrastructuri și a unei baze materiale moderne suficientă pentru a 

permite funcționarea optimă a societății 

➢ Capacitatea de a asigura o structură organizatorică optimă 

➢ Capacitatea de a asigura o structură optimă a Sistemul de Control 

Intern Managerial 

 

Competențe profesionale de importanță strategică 

 

➢ Organizarea și reorganizarea societății  și a proceselor acesteia 
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➢ Analiza afacerii 

➢ Digitalizarea organizațională 

➢ Negociere 

 

Competențe de guvernanță corporativă 

 

➢ Management prin obiective 

➢ Managementul sustenabilității afacerii 

➢ Integrarea în acțiuni a  legislației de guvernanță corporativă 

 

➢ Competențe sociale și personale 

➢ Comunicare interpersonală și instituțională la nivelul cerințelor postului 

 

➢ Experiență pe plan local și internațional 

➢ Experiență de administrare sau management pe plan național 

➢ Experiență  de administrare sau management pe plan internațional 

 

Alinierea cu Scrisoarea de Așteptări ( conform matrice ) 

 

Trăsături 

➢ Reputație personală și profesională 

➢ Integritate 

➢ Independență 

➢ Expunere politică 

➢ Rigoare 

➢ Orientare către rezultate 

➢ Capacitate de sinteză 

 

Administrator 2  

 

 condiții de eligibilitate :  

a) studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al societății de cel puțin 7 ani (dovedite cu 

documente); studiile superioare în domeniul de activitate al societății vor fi dovedite cu 
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copii ale diplomelor de licență aferente uneia din următoarele specializări: Facultatea de 

Farmacie sau Facultatea de Chimie; 

b) experienţă de minim 12 luni în conducerea societăţilor sau regiilor autonome, dovedită cu 

documente; 

c) este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei 

Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei 

de Nord, potrivit legii și/sau are experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, dobândită 

prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat al 

AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor 

societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu documentesau 

d) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea atribuțiilor 

specifice postului pentru care a aplicat;  

e) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în art. 30 alin. 9 și art. 36 alin. 7 din  O.U.G 

nr.109/2011; 

f) nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru săvârșirea unei 

infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, infracțiuni de corupție şi 

de serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii de fals, infracțiunii contra 

patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea şi 

sancționarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi 

combatere a finanțării terorismului, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru 

infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desăvârșite cu intenție 

care ar face-o incompatibile cu exercitarea funcției; 

g) nu au făcut poliţie politică, așa cum este definită prin lege; 

h) au capacitate deplină de exerciţiu; 

i) sunt apți din punct de vedere medical; 

j) nu sunt înscriși în cazierul fiscal; 

k) nu sunt înscriși în cazierul judiciar; 

l) îndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu completările și modificările ulterioare, respectiv: art. 4, art. 28 

alin. (1), (3), (5), (6) și (7), art. 30 alin. (9), art. 33 și art. 34 alin. (1), (3) și (41). 

 

Competențe specifice necesare 

 

Competențe specifice sectorului 

 

➢ Capacitatea de a integra în organizaţie principiile de acţiune şi metodele 

de organizare şi operare specifice producției de medicamente 
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➢ Capacitatea de a administra optim societatea armonizând interesele 

partenerilor de afaceri cu cele ale societății   

➢ Capacitatea de a găsi și adopta soluții viabile de asigurare a unei 

infrastructuri și a unei baze materiale moderne suficientă pentru a 

permite funcționarea optimă a societății 

➢ Capacitatea de a asigura o structură organizatorică optimă 

➢ Capacitatea de a asigura o structură optimă a Sistemul de Control 

Intern Managerial 

 

Competențe profesionale de importanță strategică 

 

➢ Organizarea și reorganizarea societății  și a proceselor acesteia 

➢ Analiza afacerii 

➢ Digitalizarea organizațională 

➢ Negociere 

 

Competențe de guvernanță corporativă 

 

➢ Management prin obiective 

➢ Managementul sustenabilității afacerii 

➢ Integrarea în acțiuni a  legislației de guvernanță corporativă 

 

Competențe sociale și personale 

➢ Comunicare interpersonală și instituțională la nivelul cerințelor postului 

 

Experiență pe plan local și internațional 

➢ Experiență de administrare sau management pe plan național 

 

Alinierea cu Scrisoarea de Așteptări  

 

Trăsături 

➢ Reputație personală și profesională 

➢ Integritate 

➢ Independență 

➢ Expunere politică 
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➢ Rigoare 

➢ Orientare către rezultate 

➢ Capacitate de sinteză 

 

Administratorii 3, 4. 5, 6 și 7  

 

condiții de eligibilitate :  

a) studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al societății de cel puțin 7 ani (dovedite cu 

documente); studiile superioare în domeniul de activitate al societății vor fi dovedite cu 

copii ale diplomelor de licență aferente uneia din următoarele specializări: Facultatea 

de Farmacie sau Facultatea de Chimie; 

b) experienţă de minim 12 luni în conducerea societăţilor sau regiilor autonome, dovedită 

cu documente; 

c) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea 

atribuțiilor specifice postului pentru care a aplicat;  

d) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în art. 30 alin. 9 și art. 36 alin. 7 din  

O.U.G nr.109/2011; 

e) nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru săvârșirea 

unei infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, infracțiuni de 

corupție şi de serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii de fals, 

infracțiunii contra patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr.129/2019 

pentru prevenirea şi sancționarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor 

măsuri de prevenire şi combatere a finanțării terorismului, cu modificările şi 

completările ulterioare, sau pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind 

procedurile desăvârșite cu intenție care ar face-o incompatibile cu exercitarea funcției; 

f) nu au făcut poliţie politică, așa cum este definită prin lege; 

g) au capacitate deplină de exerciţiu; 

h) sunt apți din punct de vedere medical; 

i) nu sunt înscriși în cazierul fiscal; 

j) nu sunt înscriși în cazierul judiciar; 

k) îndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu completările și modificările ulterioare, respectiv: art. 4, art. 

28 alin. (1), (3), (5), (6) și (7), art. 30 alin. (9), art. 33. 

 

Competențe specifice necesare 

 

Competențe specifice sectorului 
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➢ Capacitatea de a integra în organizaţie principiile de acţiune şi metodele 

de organizare şi operare specifice producției de medicamente 

➢ Capacitatea de a administra optim societatea armonizând interesele 

partenerilor de afaceri cu cele ale societății   

➢ Capacitatea de a găsi și adopta soluții viabile de asigurare a unei 

infrastructuri și a unei baze materiale moderne suficientă pentru a 

permite funcționarea optimă a societății 

➢ Capacitatea de a asigura o structură organizatorică optimă 

➢ Capacitatea de a asigura o structură optimă a Sistemul de Control 

Intern Managerial 

 

Competențe profesionale de importanță strategică 

 

➢ Organizarea și reorganizarea societății  și a proceselor acesteia 

➢ Analiza afacerii 

➢ Digitalizarea organizațională 

➢ Negociere 

 

Competențe de guvernanță corporativă 

➢ Management prin obiective 

➢ Managementul sustenabilității afacerii 

➢ Integrarea în acțiuni a  legislației de guvernanță corporativă 

 

Competențe sociale și personale 

➢ Comunicare interpersonală și instituțională la nivelul cerințelor postului 

 

Experiență pe plan local și internațional 

➢ Experiență de administrare sau management pe plan național 

 

Alinierea cu Scrisoarea de Așteptări  

 

Trăsături 

➢ Reputație personală și profesională 

➢ Integritate 
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➢ Independență 

➢ Expunere politică 

➢ Rigoare 

➢ Orientare către rezultate 

➢ Capacitate de sinteză 

 

3. Criterii de selecție 
 

În cadrul procedurilor de recrutare și selecție derulate în conformitate cu prevederile 

legislației de guvernanță corporativă aplicabile se utilizează trei tipuri de criterii: 

1. criteriile de eligibilitate – cerințe inițiale a căror respectare condiționează 
accesul candidaților la procedura de selecție; acestea sunt criterii individuale; 

2. criteriile de nominalizare – cumul de cerințe legale impuse de legislația 
aplicabilă, ce se referă la structura unui consiliu de administrație; acestea sunt 
criterii colective; 

3. criteriile de evaluare - competențe și trăsături necesare candidaților pentru a 
putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale; 

Aceste criteriii sunt prezentate în matricea consiliului grupate pe următoarele capitole: 

- Competențe specifice sectorului de activitate 
- Competențe de importanță strategică/tehnică 
- Competențe de guvernanță corporativă 
- Competențe sociale și personale 
- Trăsăturile 
- Alinierea cu scrisoarea de așteptări 
- Criteriile prescriptive și proscriptive 

Nici trăsăturile nici criteriile de competență nu sunt eliminatorii. 

 

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerințe, generate fie de 

prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale întreprinderii,  fie de 

așteptările acționarilor exprimate prin Scrisoarea de Așteptări, fie de cerințe explicit 

exprimate de  decidenții de pe procesul de recrutare.  

Astfel, candidaţii pe care dorim să îi selectăm în procesul de recrutare și selecție pentru 

nominalizarea în vederea numirii în posturile de administratori  trebuie să îndeplinească 

cumulativ următoarele criterii de eligibilitate generale: 

 

a) Au studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, 

sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de 

cel puțin 7 ani; 

b) Au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel puțin 3 ani de experiență ca 

membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de 

administrator cu expertiză în domeniul auditului financiar; 
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c) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea 

atribuțiilor specifice postului pentru care a aplicat;  

d) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în art.30 alin. 9 și art.36 alin. 7 din  

O.U.G nr.109/2011; 

e) nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru 

săvârșirea unei infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, 

infracțiuni de corupție şi de serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii 

de fals, infracțiunii contra patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 

129/2019 pentru prevenirea şi sancționarea spălării banilor, precum şi pentru 

instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanțării terorismului, cu 

modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracțiunile prevăzute de Legea 

nr. 85/2014 privind procedurile desăvârșite cu intenție care ar face-o incompatibile 

cu exercitarea funcției; 

f) nu au făcut poliţie politică, așa cum este definită prin lege; 

g) au capacitate deplină de exerciţiu;  

h) sunt apți din punct de vedere medical; 

i) nu au înscrisuri în cazierul fiscal; 

j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar; 

k) îndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu completările și modificările ulterioare. 

 

 

Criteriile prescriptive sunt cerințe ”nice-to have”, opționale, care reprezintă un avantaj 

al candidatului față de ceilalți candidați; acestea sunt criterii individuale; 

 

Criteriile de nominalizare sunt: 

1. majoritatea membrilor CA va fi formată din administratori independenți; 

2. cel puțin o treime din totalul administratorilor sunt femei și cel puțin o treime din 

totalul administratorilor sunt bărbați; 

3. cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria funcționarilor 

publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituții sau 

autorități publice. 

 


