COMPONENTA INTIALA
A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ANTIBIOTICE S.A.

Conform art. 1 alin 4 din Anexa nr 1 la HG 639/2023, prezenta componenta initiald cuprinde scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,

riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

l. SCRISOAREA DE ASTEPTARI — anexata prezentei componente initiale

1l ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale
Antibiotice SA este societate comerciala pe actiuni, organizata in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990, OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.
Obiectul de activitate: fabricarea produselor farmaceutice de baza, cod CAEN 2110
Societatea este listata la Bursa De Valori Bucuresti, din anul 1997 la categoria Premium, fiind reglementata
de legislatia specifica pietei de capital, respectiv Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata.

Structura actionariatului:

Actionar Actiuni Procent
MINISTERUL SANATATII loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 355.925.135 53,0173 %
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. loc. CRAIOVA jud. DOLJ 197.475.826 29,4153 %
Pers.Fizice 86.399.526 12,8697 %
Pers.Juridice 31.537.553 4,6977 %
TOTAL 671.338.040 100 %

Autoritatea Publica Tutelard conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice : Ministerul Sanatatii.

Organele de conducere: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul General.
Numar membri consiliu de administratie : 7 (sapte).

Mandatul consiliului in functie : 18.04.2020 — 18.04.2024 prelungit cu mandate provizorii pana la data de
16.09.2024.

Data declansarii procedurii de selectie : 14.09.2023.

Solicitare de refnnoire mandat pentru 1 (un) administrator : 12.10.2023.

2. Principii
Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii si selectiei a 7

(sapte) membri in Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023. Sase membri sunt selectati prin procedura prevazuta de art. 29 din
OUG nr. 109/2011 si art. 2 si urmatoarele pana la art. 23 din HG nr. 639/2023. Un membru al consiliului a
solicitat reinnoirea mandatului in conformitate cu prevederile art. 29 alin 14 din OUG nr. 109/2011 si art.
25 din HG nr. 639/2023.
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Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la Societatea
Antibiotice S.A. se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.
Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta selectiei si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Antibiotice S.A. conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr. 639/2023,
OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii.

3. Data declansarii
Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie.
Prin Hotaradrea nr. 4/14.09.2023, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie a administratorilor societatii conform prevederilor art. 3, alin. 1 din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corelate cu cele ale
art. 28, alin 5! din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, inclusiv prin solicitarea de refinnoire a mandatelor pentru administratorii a caror activitate a fost
evaluata favorabil, conform prevederilor art. 29, alin 14, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si art. 25 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Data notificdrii Autoritatii Publice Tutelare si a AMEPIP cu privire la declansarea procedurii
fn 14.09.2023 consiliul de administratie al intreprinderii publice a notificat Ministerul Sanatitii ca
Autoritate Publica Tutelara si AMEPIP ca autoritate cu rolul de a stabili politica de guvernanta corporativa,
de a coordona implementarea regulilor in domeniu la nivelul autoritatilor publice tutelare, de a le
monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.

5. Data operationalizarii AMEPIP
Agentia Pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a devenit operational
in data de 06.03.2024 .

. CALENDARUL

Selectie administratori

Actiune Responsabil Termen Document/Observatii

Declansarea procedurii de AGA 14.09.2023 Hotararea AGA nr

selectie 4/14.09.2023

Notificarea Autoritatii Publice Consiliul de | 14.09.2023 Notificarea 2982P/14.09.2023

Tutelare Administratie

Notificare AMEPIP Consiiul de | 14.09.2023 Notificarea 2982P/14.09.2023
Adminsitratie

Operationalizarea AMEPIP Ministerul Sanatatii 06.03.2024 Adresa de informare emisa de

AMEPIP
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5 Desemnare membri in Comisia | AMEPIP 09.04.2024 Ordin AMEPIP 174/09.04.2024
de Selectie si Nominalizare
6 Selectare / desemnare expert | AMEPIP 09.04.2024 Ordin AMEPIP 174/09.04.2024
independent
7 Elaborarea componentei Ministerul Sanatatii 23.04.2024 Componenta initiald a planului
initiale a Planului de selectie de selectie
8 Publicarea componentei Ministerul Sanatatii 24.04.2024 Hotararea AGA nr.
initiale a Planului de selectie 4/14.09.2023, Anunt privind
operationalizarea AMEPIP din
06.03.2024, Ordin
174/09.04.2024 al AMEPIP,
Componenta initiala a planului
de selectie Scrisoarea de
Asteptari
9 Definitivarea si aprobarea Ministerul Sanatatii 07.05.2024 Ordinnr. /......... 05.2024 al
componentei initiale a Planului Ministerului Sanatatii
de selectie
10 | Desemnare Comisie de Ministerul Sanatatii 07.05.2024 Ordinnr. /......... 05.2024 al
Selectie si Nominalizare Ministerului Sanatatii
11 | Elaborarea componentei Comisia de Selectie si | 17.05.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
integrale a Planului de selectie | Nominalizare comisiei de selectie si
nominalizare
12 | Publicarea componentei Ministerul Sanatatii 17.05.2024 Se vor finaliza dup3 stabilirea
integrale a Planului de selectie comisiei de selectie si
nominalizare
13 | Definitivarea componentei Ministerul Sanatatii 23.05.2024 Se vor finaliza dup3 stabilirea
integrale a Planului de selectie comisiei de selectie si
nominalizare
14 | Aprobarea componentei Adunarea Generala a 28.05.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
integrale a Planului de selectie | Actionarilor SC comisiei de selectie si
Antibiotice SA nominalizare
15 | Publicare anunt selectie MS/Presedinte CA 29.05.2024 Se vor finaliza dup3 stabilirea
comisiei de selectie si
nominalizare
16 | Depunere candidaturi 01.07.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
comisiei de selectie si
nominalizare
17 | Evaluare cantitativa a Comisia de Selectie si 03.07.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
dosarelor si intocmire lista Nominalizare comisiei de selectie si
lunga de candidati nominalizare
18 | Evaluare candidati din lista Comisia de Selectie si 05.07.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
lunga, acordare de punctaje si | Nominalizare comisiei de selectie si
intocmire lista scurta de nominalizare
candidati
19 | Interviu cu candidatii de pe Comisia de Selectie si 22/23.07.2024 | Se vor finaliza dupd stabilirea

lista scurta, intocmire
clasament si intocmire

Nominalizare

comisiei de selectie si
nominalizare
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20 | Transmitere Raport final la Comisia de Selectie si | 24.07.2024 Se vor finaliza dup3 stabilirea
AMEPIP pentru avizare Nominalizare comisiei de selectie si
nominalizare
21 | Emitere aviz AMEPIP AMEPIP 29.07.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
comisiei de selectie si
nominalizare
22 | Publicare Raport final pe MS/AMEPIP/Presedinte | 05.08.2024 Se vor finaliza dup4 stabilirea
pagina web a MS, AMEPIP si CA comisiei de selectie si
Antibiotice SA nominalizare
23 | Convocare AGA pentru Ministerul Sanatatii 06.08.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea
desemnarea administratorilor comisiei de selectie si
selectati/ mandate reinnoite nominalizare
24 | Sedinta AGA pentru Actionarii societatii 10.09.2024 Se vor finaliza dup4 stabilirea
desemnarea administratorilor comisiei de selectie si
selectati / mandate reinnoite nominalizare
Reinnoire mandate administratori
Nr. | Actiune Responsabil Termen Document/Observatii
1 Declansarea procedurii de AGA 14.09.2023 Hotararea AGA nr
selectie 4/14.09.2023
2 Notificarea Autoritatii Publice | Consiliul de | 14.09.2023 Notificarea 2982P/14.09.2023
Tutelare Administratie
3 Notificare AMEPIP Consiiul de | 14.09.2023 Notificarea 2982P/14.09.2023
Adminsitratie
4 Solicitare reinnoire mandat Administratorul care a | 12.10.2023 Solicitare Reinnoire mandat nr
fost evaluat favorabil 3212P/12.10.2023
5 Declaratie de intentie pentru | Administratorul care a | 12.10.2023 Solicitare Reinnoire mandat nr
aderarea la Scrisoarea de fost evaluat favorabil 3212P/12.10.2023
Asteptari
6 Raport privind reinnoirea Departament 04.12.2023 Referat aprobare nr.
mandatului guvernantda corporativa 22189/04.12.2023
Ministerul Sanatatii
7 Aviz AMEPIP AMEPIP in 10 zile de la | Aviz AMEPIP
primirea
documentatiei
trimise de
Autoritatea
Publica
Tutelara
8 Ordin al Ministrului Sanatatii | Ministerul Sanatatii n 45 de zile de | Ordin al Ministerului S&natétii
pentru reinnoire mandat la data
solicitarii
9 Hotarare AGA pentru Actionarii societatii 10.09.2024 Se vor finaliza dupa stabilirea

desemnare ca administrator

comisiei de selectie si
nominalizare
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Iv. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA
Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate Tn procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratie al Antibiotice S.A. in scopul unei bune gestionari a procesului de
selectie.
a. Adunarea Generala a Actionarilor are urmatoarele competente:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;

- aproba componenta integrala a planului de selectie,

- desemneazad administratorii selectati,

- desemneaza administratorii al caror mandat a fost reinnoit.

b. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente :
- notifica Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie
- notifica AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie
- convoaca Adunarea Generala a Actionarilor atunci cand este necesar.
b. Ministerul Sanatatii are urmatoarele competente:
-desemneaza doi membri in comisia de selectie,

-infiinteaza comisia de selectie prin act administrativ,

-elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice,

- consulta actionarii/asociatii ce detin cel putin 5% din capitalul social in vederea definitivarii
componentei initiale a planului de selectie,

- asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

-elaboreaza profilul consiliului si profilul candidatului,

-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
sifl transmite AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri de catre actionarii care
detin cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice,

- aproba componenta integrala a planului de selectie,

-evalueaza activitatea administratorilor in functie care solicita refnnoirea mandatului,

- aproba prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat, in

termen de 45 de zile
- publica anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie Tn cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor,
- convoaca Adunarea Generala a Actionarilor, dupa finalizarea procedurii de selectie in vederea
desemnarii administratorilor selectati
c. AMEPIP are urmatoarele competente:
-desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;
-comunica Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemnare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat
-primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor.
-in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba sau
anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin
normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011
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-se pronunta cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, daca este cazul si
emite avizul in termen de 10 zile, de la primirea raportului intocmit de compartimentul de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare

d. Comisia de Selectie are urmatoarele competente:

- stabileste criteriile pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru
in consiliu,

- alcatuieste lista lunga a candidatilor,

- evalueaza candidatii,

- alcatuieste lista scurta a candidatilor,

- Intocmeste raportul final si Tl transmite AMEPIP spre avizare.

Conform Art. 7. din Anexa 1 la HG 639/2023: ”(1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin
act administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice. (2) Presedintele comisiei de
selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare. (3) Autoritatea
publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.”

Conform art Art. 4°. din OUG 109/2011: ”(1) Comisia de selectie si nominalizare constituita la nivelul
autoritatilor publice tutelare centrale are urmatoarea componenta: a) 2 membri desemnati prin ordin de
catre conducatorul autoritatii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al
presedintelui; c) un expert independent, selectat de AMEPIP. (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.”

e. Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau
desemneaza expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice si va comunica Ministerului Sanatatii si Antibiotice S.A. ordinul presedintelui
prevazut la art. 4, alin 1, lit. a), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul
independent selectat.

V. Riscurile Identificate

Nerespectarea termenelor si conditiilor din HG 639/2023, datoritd operationalizarii cu intarziere a
AMEPIP.

Neclaritdti Tn ceea ce priveste modul de aplicare a art. 40 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Neclaritati in ceea ce priveste competentele privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie.

Lipsa unor candidati care sa respecte integral cerintele privind profesiile si experienta necesara in
administrarea intreprinderilor publice.

Neindeplinirea in termenele legale a fiecarui act din procedura de selectie.
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VL. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Hotararea AGA privind declansarea procedurii de selectie si refnnoire

Notificarea Autoritatii Publice Tutelare

Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 la HG 639/2023, prin Notificarea nr. 2982 P/14.09.2023 Societatea
Antibiotice S.A. a comunicat de Tndata Autoritatii Publice Tutelare Hotararea nr. 4 /14.09.2023 a Adunarii
Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de selectie si de reinnoire a mandatelor .
Notificarea AMEPIP

Conform art 3 alin 3 din Anexa 1 la HG 639/2023, Consiliul de Administratie a notificat AMEPIP, in termen
de 2 zile lucratoare de la data adoptarii actelor administrative/hotaréarilor adunarii generale prevazute la
alin. (1), cu privire la declansarea procedurilor de selectie.

Solicitarea de reinnoire a mandatului de catre administratorii in functie a caror activitate a fost evaluata
favorabil prin cel putin doud rapoarte anuale .

Conform art. 25 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 administratorii in functie a caror activitate a fost evaluata
favorabil prin cel putin doua rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeaza cu 6 luni Thainte de expirarea acestuia, dupa declansarea
procedurii de selectie si aprobarea planului de selectie.

Raportul privind refnnoirea mandatului emis de Ministerul Sanatatii

Conform art. 25 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare anuale prevazute la alin. (1) si a declaratiei de
intentie prevazute la alin. (4), intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, care se prezintad
conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform.

Reinnoirea mandatului se aproba de catre autoritatea publica tutelara, prin act administrativ, in termen
de maximum 45 de zile de la data solicitarii. Tn cazul societatilor, actul administrativ se anexeaza la raportul
final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului consiliu de administratie si se comunica
adunarii generale a actionarilor in vederea desemnarii intregului consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligata sa se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv sa emita si sa comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistrarii raportului prevazut la alin. 5 al art. 25 din Anexa
nr.1a HG nr. 639/2023.

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de administratie de la intreprinderile
publice are doua componente :

e componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor;

e componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
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planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de
selectie.
Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a
planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi temeni de referinta
pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizatd de expertul
independent recrutat.
PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI
Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate Tn scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate.
Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.
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