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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societéati ANTIBIOTICE S.A. lasi pentru mandatul 2024 - 2028, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

in conformitate cu dispozitiile art. 1, alin 3. din Anexa nr. 1 a H.G. Nr. 639/2023 -
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a memobrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, din 27.07.2023,

cerintele contextuale sunt definte ca “ ansamblul de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de
guvernanta corporativa. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de
particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente
ale planului de selectie”.

Misiunea ANTIBIOTICE S.A. este de a oferi profesionistilor din domeniul sanatatii —
medici, farmacisti - din Roméania si cele 55 de alte state in care realizeaza exporturi,
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medicamente si substante active valoroase din punct de vedere terapeutic. Strategia
de viitor dezvolta productia pe clasa medicamentelor antiinfectioase precum si pe arii
terapeutice adresate afectiunilor cardiovasculare, sistemului nervos central, tractului
digestiv si cele pentru profilaxia unor boli sau destinate cresterii calitatii vietii.

Antibiotice S.A. detine un portofoliu de 168 produse finite din 11 clase terapeutice :
medicamente cu prescriptie medicala, medicamente fara prescriptie medicala,
suplimente alimentare, dermatocosmentice, dispozitive medicale, medicamente de
uz veterinar, produse biocide si biofertilizatori.

Antibiotice S.A. este producator de substante active, lider mondial in productia de
nistatina.

Capacitatea de Productie este formata din 4 divizii de fabricatie : Divizia de
Substante Active, Divizia de Produse Sterile, Divizia de Produse Topice, Divizia de
Produse Forme Solide Orale.

Antibiotice S.A. activeaza Tn piata concurentiala din Romania si din alte 55 de state in
care vinde substante active si medicamente .

Cerintele contextuale pentru administratorii Antibiotice S.A. cu mandate pentru
perioada 2024-2028 sunt:

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului Antibiotice S.A. asupra pozitionarii
acesteia in piata, asupra riscurilor cu care aceasta se confrunts;

2. sa aiba capacitatea de a indentifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare economice i
sociale cu care se confrunta societatea;

3. sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse apou de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura adaptate
contextului intreprinderii publice;

4. sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire membrilor conducerii
executive dorinta de a depune efortul necesar pentru atingerea obiectivelor
strategice;

5. sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea clientilor, pe calitate si performanata;

Pe langa aceste cerinte ce deriva din cele contextuale aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus mentionate membrii Consiliului de Administratie trebuie sa mai
indeplineasca urmatoarele conditii:

1. sa aiba minimimum de cunostinte, aptitudini si experientd in domeniul de
activitate al intreprinderii publice;

2. sa cunoasca responsabilitatile Consiliului si pe cele corespunzatoare functiei
de administrator;

3. sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung, sa aiba capacitatea de a-si
asuma un Plan de Afaceri pe termen mediu si lung
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sa aiba calitatile necesare pentru a-si asuma responsabilitatea fata de intregul
Consiliu si sa dea dovada de independenta;

sa dea dovada de cunoastere in ceea ce priveste conducerea unei
intreprinderi publice pe principii de buna guvernanta corporativa,

sa dea dovada de cunoastere privind dezvoltarea si mentinerea unei afaceri
pe principii de sustenabilitate;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
administratori si intreprinderea publica;

sa aiba abilitatile necesare pentru munca in echipa, pentru o buna
comunicare, sa aiba o cultura financiara si capacitate privind luarea de decizii;
sa fie familiarizat cu cerintele legislatiei in domeniu si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare financiara;

10.sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Capitolul 3. Termene

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
AMEPIP
Declansarea Autoritatea |Cu 6 luni Document de Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica fnaintea declansare al intreprinderii | prevederilor
selectie Tutelara expirarii publice art.
mandatului 3, alin (1), lit.
actualului c) din
consiliu Anexa nr. 1
Actul la
administrativ/ |H-G. nr.
hotararea 639/2023
adunarii generale
a actionarilor/
asociatilor privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |intermende2 |- Conform
AMEPIP cu Publica Zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelara de la data art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor (3), din
procedurii administrative/h Anexa nr. 1
otararilor la
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
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declansarea
procedurilor de

selectie.
Elaborarea Autoritatea |in termen de 10 |Plan de selectie- | Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica zile de ladata |proiect al asteptari si prevederilor
componentei | Tutelarain |declansarii componentei dovada realizarii |art- 1, alin
ini;iale: a consultare cu proce(_juru de initiale consultarii cu (1), pct. 4 din
planului de Adunarea |[selectie . " Anexa nr. 1
selectie, General3 a actionarii la
transmiterea | Actionarilor H.G. nr.
pentru 639/2023
consultare si Cerintele
formularea de ’
propuneri in contextuale
vederea
definitivarii
acestuia Strategia
ntreprinderii
publice si a
sectorului din
care face parte
Definitivarea Autoritatea |Intermende 5 |Componenta Componenta |Conform
componentei Publica  |zile de la etapa |initiala, care initiala si dovada |prevederilor
initiale a Tutelarain | hrecedents cuprinde, Tnsa publicarii art. 1, alin
planulw_ de | consultare cu fara a se limita la proiectului (1), pct..4 3!
selectie Adunarea . |art. 5alin (1)
’ Generala a acestea: componentel | 4in Anexa nr.
Actionarilor scrisoarea de initiale a planului |1 |3 H.G. nr.
' asteptéri, de selectie, |639/2023
aspectele-cheie respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Contractarea | Autoritatea |- Contract prestari Conform
expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1
la H.G. nr.
639/2023
5
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Constituirea Autoritatea |- Act administrativ Actul Conform
Comisiei de Publica al autoritatii administrativ al |prevederilor
Selectie si Tutelara publice tutelare APT de art. 7 din
Nominalizare Ccu privire la constituire a Anexa nr. 1
o L la H.G. nr.
constituirea comisiei de 639/2023
Comisiei de selectie
Selectie si
Nominalizare.
Regulamentul de
organizare Si
functionare al
comisiei de
selectie
Elaborarea |Compartiment|- Profilul Conform
Profilului ul de Consiliului prevederilor
Consiliului sia| guvernanta Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al . . 1) din Anexa
Candidatului | Autoriati Candidatui | profiul consilui | 1 1n H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de |In termen de 10 |Plan de selectie- Componenta |Conform
componentei | Selectie si |zile de la componenta integralda  |prevederilor
integral_e a | Nominalizare infiintare integrala care planului de art. 1, alin,
planulw_ de cuprinde, fara a selectie (5.) §i art. .1 0,
selectie - ’ alin. (1) din
’ se Ilmlta la: o Anexa nr. 1
profilul consiiulul, |, ificare privind |18 H.G. nr.
profllyl _ modul de stabilire 639/2023
candidatului, a criteriilor de
planul de interviu, selectie a
termenele administl:atorilor,
aferente etapelor | prin raportare la
cuprinse intre specificul si
data declansarii complle?(lita!jtea
.o activitatii
proce(.jun! de societatii, pr,ecum
selectie si data | sj|a cerintele din
prezentarii scrisoarea de
raportului final, asteptari
precum Si
componenta Proiectul
initiala a planului | contractului de
de selectie. mandat
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Publica prevederilor
6
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Profilului Tutelara sau art. 12, alin.
Consiliului sia| Adunarea (3) din Anexa
Profilului Generala a nr. 11la H.G.
candidatului Actionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile | Anuntul de Anuntul privind |Conform
anuntului de Publicda  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara | jimita pentru putin 2 publicatii membrilor art. 19 din
depunerea economice si/sau consiliului si Anexa nr. 1
. . . : ’ . |laHGnr.
candidaturilor financiare de dovada publicarii 639/2023 si
specificata in larga raspandire, |acestuia cel putin|grt. 29, alin.
anunt pe pagina de 30 de zile Tnainte | (4) din
internet AMEPIP, | de data limita [O.U.G.
a Tntreprinderii pentru 10972011
publice si pe cel depunerea
putin o platforma candidaturilor
sau un site de specificata in
recrutare de anunt, conform
resurse umane |cerintelor stabilite
Cu mare de art. 29 din
vizibilitate la nivel OuUG nr.
national. 109/2011
Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(daca este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
7
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este cazul)

Elaborarea Comisia de |- Chestionar de -
chestionarului | Selectie si evaluare
de evaluare | Nominalizare
Depunerea Candidati |in termen de 30 |Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de de zile de la candidatura solicitate pana la | prevederilor
candidatura data publicarii termenul limita | art. 20’ alin.
anuntului de de_pune_re a |(1)din Anexa
’ candidaturilor, [nr. 11la H.G.
precum si nr. 639/2023
raspunsurile la
acestea
Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in
anunt
Evaluarea Comisia de |Intermende5 |Lista Lunga Clarificarile -
conformitatii | Selectie si |zile de la data solicitate

dosarelor de

candidatura si
Elaborarea
Listei Lungi

Nominalizare

limita pentru
depunerea
candidaturilor

candidatilor de
catre comisia de
selectie, precum
si raspunsurile
primite

Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)

Lista lunga si
analizele care
au stat la baza

realizarii
acesteia
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Comunicarea | Comisiade |intermende1 [Informare Comunicarile |-
catre candidati | Selectie si |zidela CSN prin care
arezultatelor | Nominalizare |gjaporarea informeaza
etapei de Listei Lungi candidatii cu
analiza a privire la
conformitatii respingerea
dosarelor de dosarelor de
candidatura candidatura
incomplete
Evaluarea Comisia de |Intre 5 si 10 zile |Chestionarul Avizele primite |-
dosarelor de | Selectie si |de larealizarea |completat de de la AMEPIP
candidatura si | Nominalizare || jstej | ungi catre candidati
avizarea si AMEPIP
a}cestora de Informatiile
catre AMEPIP Matrice suplimentare fata
completata de cele din
partial dosarul de
candidatura
solicitate de CSN
Transmiterea,
corectarea si Deciziile CSN
scorarea de eliminare a
chestionarelor candidatilor de
de evaluare a pe lista lunga
candida;ilor Tn ordinea
descrescatoar
e a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurta si | Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea statlabaza |art 22, alin.
Listei Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr. 1la HG
nr. 639/2023
Comunicarea | Comisiade |in cel mult 3 zile |Raspunsurile la -
catre candidati | Selectie si |de la data eventualele
aretinerii/ | Nominalizare | comuynicarii
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neretinerii catre candidati | contestatii
candidaturii pe
Lista Scurta
Primirea Candidatii si
eventualelor | Comisia de
contestatii si | Selectie si
oferirea Nominalizare
raspunsurilor
la acestea
Comunicarea | Comisiade |Intermendeo [Informare
citre Selectie si |zide la

candidatii din

Nominalizare

realizarea Listei

Comunicarile
CSN prin care
candidatii
selectati sunt
informati cu
privire la
includerea
candidaturii lor
pe lista scurta

Lista Scurta a Scurte si prin care li
faptului ca se solicita sa
trebuie sa depuna
depuna declaratia de
declaratia de intentie in
intentie, in termen de 15
scris, la zile de la data
Autoritatea informarii
Publica
Tutelara
Depunerea Candidatii |in termen de 15 | Declaratii de Declaratiile de |Conform
declaratiilor de zile de la data |intentie intentie ale | prevederilor
intentie comunicérii candidatilor din ?5- cﬁﬁ :rlmig).(a
lista scurta nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |Intre 3si5zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completatd declaratiei de | prevederilor
intentie si | Nominalizare |ermenului de  |partial intentie si modul |art- 22, alin.
integrarea depunere a in care au fost S;) ?'gpl‘_in.ga
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald | Comisia de |intre 5si 10 zile |Matricea Planul de interviu | Conform
a candidatilor | Seleclie si |de laanaliza  |completata total prevederilor
pe bazi de | Nominalizare declaratiilor de art. 22, alin.
interviu intentie Procesul verbal I(:P ?'g 'T‘_?ga

al CSN privind
realizarea

nr. 639/2023
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interviurilor

adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)

Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
Intocmirea Comisia de |Intre 3 si5zile |Raportul Final Procesele Conform
clasamentului | Selectie si |de la data verbale i prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare | gery|arii deciziile cCSN  |art. 22, alin.
raportului final interviurilor (7) din Anexa
. . nr. 11la H.G.
si transmiterea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie
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Capitolul 4. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu
prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua
categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si n
anunturile pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

- Competente de importanta strategica/tehnica;

- Competente de guvernanta corporativa;

- Competente sociale si personale;

- Experienta pe plan local si international;

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

- Trasaturile;

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al
ANTIBIOTICE lasi S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care va
trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
dosarelor de 2. Curriculum vitae;

3. Copii:

12
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candidatura

Depunerea
declaratiilor de
intentie

o

Copia actului de identitate;

Copia cazierului judiciar;

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare
fiscald);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in
cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de
cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite
(daca este cazul) — alte programe de licenta, programe
de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie carnet
de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte  eliberate  de
angajatori, certificat constatator pe persoana fizica
eliberat de ONRC, adeverinte insusite prin semnatura si
stampild de emitent din care sa reiasa cifra de afaceri a
angajatorului in perioadele specificate de candidat n
CV, adeverinte Tnsusite prin semnatura si stampild de
emitent din care sa reiasa perioadele exacte -an, luna-
in care candidatul a exercitat un rol de membru in
Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS (daca este
cazul), alte documente finsusite prin semnatura si
stampila de emitent care sa ateste contributia directa a
candidatului la Tmbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea documentelor gi informatiilor prezentate in
dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal.

FS - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).

Declaratia de intentie

13
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Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet www.ms.ro si
www.antibiotice.ro .

Capitolul 6. Riscuri identificate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

. e Probabilitate _ N
Risc identificat Impact . Masuri de minimizare
de aparitie

Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe fiecare
1 Criza de timp moderat medie etapa a proiectului in planul
detaliat al proiectului submis
Comisiei de selectie.

- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita mesajele

Numar mic de candidati campaniei de recrutare

2 care aplica mare mica -Abordarea directa cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate.

- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient
Retragera candidatilor de mare pentru a permite ca pe
alesi din lista scurta in - lista scurta sa se afle un numar
3 ' . mare mica - s .
cadrul procesului de suficient de candidati acceptati
selectie - Scurtarea la minim posibil a

perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat

Capitolul 7. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
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PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi fisi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional, realizarile
remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea
postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE
N

DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE

SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice productiei de medicamente

e Administrarea optima a societatii armonizand interesele partenerilor de afaceri cu cele
ale societatii

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime

¢ Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Analiza afacerii

Digitalizarea organizationala

Negociere

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective
e Managementul sustenabilitatii afacerii
e Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii
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Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 8. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din
H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de )
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

|1 ||Nive| de bazé||Are o intelegere a cunostintelor de baza.

N/A ||Nu se aplica.

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar || Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu

3 Competent |lexpertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
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. Tn’;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 9. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si |-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

e CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

e CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

e CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

e CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

e CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.
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Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Capitolul 10. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,

vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web

desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga céat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o
informare scrisa in acest sens.

w

Anexe

e Scrisoare de asgteptari

e Profilul Consiliului

e Profilul Candidatului

e Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e Anuntul pentru presa tiparita

e Anuntul pentru presa online

e Proiectul contractului de mandat
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