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Mesajul Directorului
General Antibiotice SA

Stimati actionari, investitori, parteneri,

Anul 2020 a fost o provocare fara precedent pentru intreaga omenire, an care a necesitat adaptare,
inteligenta si inovare la toate nivelurile, in timp ce lucrurile se schimbau intr-un ritm accelerat.

De asemenea, a fost anul in care compania Antibiotice a marcat, in luna decembrie 2020, aniversarea
a 65 de ani de continuitate si traditie romaneasca si de la fabricarea in 1955, pentru prima data in
Romaénia, la lasi, a Penicilinei.

Am considerat intotdeauna ca normalitatea o reprezinta schimbarea pentru a valorifica oportunittile,
cét si capacitatea de adaptare permanents, iar perioadele de liniaritate sunt de scurtd durata.

Anul 2020 a fost un an in care principalele preocupari ale companiei au vizat starea de sanatate a
angajatilor, continuarea productiei, adaptarea la cerintele pietei si solidaritatea cu sistemul national
de sanatate si cu teritoriile internationale unde Antibiotice exporta produse.

Ghidati de aceste principii am implementat un plan de rezilientd organizationala ce a impus
identificarea factorilor de risc, a vulnerabilitatilor la care am fost mereu atenti si a presupus sustinerea
unei culturi organizationale colaborative in care spiritul de echipa si grija pentru oameni au fost si sunt
esentiale. A fost o perioada in care am consolidat relatii cu parteneri nationali si internationali bazate
pe corectitudine, incredere si integritate. Astfel, capacitatea noastrd de anticipare si de adaptare nu a
fost intdmplatoare. Actionam mereu ghidati de planuri strategice, proceduri riguroase de operare si

o echipad manageriald antrenata si profesionista.

Toate aceste masuri ne-au permis, mai ales in contextul pandemiei, sd avem posibilitatea de a
reactiona imediat si controlat la schimbarile survenite pentru a raméne consolidati si a ne continua
neintrerupt activitatea pe fluxurile de productie.

Suntem flexibili si orientati puternic spre inovarea portofoliului tocmai in sensul de a deveni o
alternativa viabila pentru sistemul de sanatate greu incercat in ultimul an. Ne-am adaptat la cerintele
sistemului national sanitar, am consolidat relatii strategice cu furnizori si parteneri de afaceri, am fost
solidari cu Roménia si teritoriile unde suntem prezenti.

Ne-am pus in valoare atuurile, am facut ceea ce stim cel mai bine sa facem: am produs si livrat
medicamente antiinfectioase, antibacteriene, antitermice, pentru care avem experienta si know-how
de 65 de ani si care sunt medicamente utilizate in tratamentul infectiilor asociate COVID-19.

Am introdus in fabricatie in regim de urgentad noi medicamente solicitate in terapia Covid-19,

cét si materiale sanitare de protectie, precum solutii dezinfectante, iar acum putem spune ca suntem
mandri cd am reusit sa ne aducem un aport important in aceasta luptd pentru limitarea efectelor
pandemiei, salvadnd viata oamenilor de pretutindeni.
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De asemenea, am fost solidari si efortului international anti-COVID-19 si am raspuns solicitarilor venite
din partea sistemelor de sanatate din toata lumea. Am pus la dispozitia Europei, prin castigarea
licitatiei organizate de Comisia Europeand, un medicament de maxima importanta in tratamentul
infectiilor asociate COVID-19, produsul AmoxiPlus® (amoxicilind/acid clavulanic — pulbere sterild
injectabild), recomandat de Organizatia Mondiala a Sanatatii in tratamentul antiinfectios. Dincolo de
acest demers, am céstigat licitatii importante in SUA si Marea Britanie si am venit in intdmpinarea
nevoilor populatiei din tarile in curs de dezvoltare cu medicamente destinate tratamentului in spitale.

In aceste conditii, cu toate restrictiile impuse de pandemie, am reusit sa crestem exporturile, iar
antibioticele injectabile sterile au inregistrat o dinamica importanta a vanzarilor in Europa, rezultatul
final constand in triplarea cantitatilor fabricate si véndute pe piete precum: Danemarca, Marea
Britanie, Olanda, Lituania, Letonia, Ungaria. In acelasi timp am continuat politica de expansiune
teritoriald prin depunerea de autorizatii de punere pe piatd pentru 18 produse pe pietele externe
si am reusit s3 ne mentinem, pentru al saptelea an consecutiv, lider mondial in productia substantei
active Nistatina.

In anul 2020, inca dinaintea declansarii pandemei, ne-a preocupat intr-o mare masura starea de
sanatate a angajatilor nostri pentru care am luat masuri riguroase. Asigurarea unui climat de siguranta
si protectie precum si mentinerea starii de sanatate, a celei mai improtante resurse pentru noi, a fost
primordiald, pentru ca angajatii sa simta ca ,traiesc sanatos intr-o companie sanatoasa” cum ne place
noua sa spunem. Totodatd, a fost necesara adaptarea rapida si implementarea unor solutii moderne
de lucry, in mediul online, in contextul asigurarii distantarii sociale.

Dintotdeauna, tinta noastra a reprezentat-o cresterea profitabilitatii afacerii. Acest obiectiv il realizam
in primul rand prin investirea periodica a profitului in dezvoltarea produselor, cercetare aplicativa,
parteneriate strategice, proiecte de responsabilitate sociala si protectia mediului. In anul 2020, pentru
consolidarea afacerii, ne-am dublat investitiile in echipamente pentru asigurarea calitdtii, modernizarea
tehnologiilor de fabricatie si digitalizarea activitatilor.

Totodata, am pus bazele unui Plan de organizare si dezvoltare strategica (PODS) pentru urmatorii

8 ani, cu principii si obiective ambitioase care tintesc cresterea competitivitatii si profitabilitatii afacerii
pe termen lung, cat si asigurarea dezvoltarii sustenabile a companiei. PODS este construit pe 5 piloni
strategici: adaptarea resursei umane la realitatile etapei, adaptarea strategica a portofoliului de
produse, perfectionarea continua a sistemului de management integrat, planificarea strategica si
managementul performantei, perfectionarea sistemului de guvernanta corporativa. Prin acest plan de
organizare si dezvoltare strategica vom reusi sa definim exact care trebuie sa fie viitorul Antibiotice,
cel mai important producator roman de medicamente generice, in peisajul national si international.

Anul 2020 ne-a determinat sa regandim strategiile societatii pe termen lung, compania Antibiotice
punand un accent major pe planificarea strategica a sistemelor de management pentru a determina
imbunatatirea functionalitatii si eficientei organizationale prin descentralizarea activitdtilor pe trei
divizii de productie.

Acest test, deloc usor al pandemiei, ne-a invatat ca principiile de responsabilitate, de solidaritate, de
actiune sinergica, reprezinta principalele caracteristici pe care trebuie s& le manifestam si in continuare
pentru a reusi sd depasim in conditii de siguranta aceste vremuri dificile si pentu a deveni din ce in ce
mai puternici. Asa cum am dovedit de-a lungul timpului, suntem o companie empatica, responsabila
si ne oferim resursele pentru binele comunitatii.

Multumesc angajatilor, partenerilor de afaceri si tuturor celor care ne-au fost aproape n acest an 2020
extrem de dificil si provocator, dar alaturi de care, solidari, am reusit s3 depasim dificultatile, s& fim
acolo unde trebuie si sa privim increzatori in viitor, lucrand de-o viatd, pentru viata. Acest lucru
demonstreaza soliditatea afacerii Antibiotice, capacitatea de a face fata provocarilor pe care le trdim,
pentru performanta si succes pe piata nationala si pe cea globala.

loan Nani,
Director General Antibiotice
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
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> lstoric

> Antibiotice astazi




Istoric

1955

Tn luna decembrie 1955 isi incepe
activitatea Antibiotice, sub numele de
JFabrica chimica nr. 2", care produce
pentru prima data penicilina in
Roménia si Europa de Sud-Est.

1959

Intra in functiune sectia de fabricatie
a Streptomicinei (substanta activa)
si se obtin primele forme finite

de medicamente sub forma de
unguente, creme si supozitoare.
Astfel, pana in 1990 s-au produs

cu preponderenta substante active,
precum si produse sterile pentru

uz parenteral (injectabile), unguente
si supozitoare.

1977

Obtinerea autorizarii acordate de
organismul regulator american

Food and Drug Administration (FDA)
pentru fluxul de Streptomicing,
creeaza oportunitati de dezvoltare
pe piete internationale.

1990

Antibiotice devine societate
comerciala pe actiuni si preia
patrimoniul fostei Intreprinderi de
Antibiotice lasi (conform HG

nr. 1200 din 12 noiembrie 1990).

1992

Reorientarea productiei de
medicamente catre produsele
finite, care castiga locul principal
in portofoliul firmei. Antibiotice
fabrica primele medicamente
sub forma de comprimate.
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1993

Ampicilina 250 mg si Oxacilina
250 mg sunt primele capsule
obtinute la Antibiotice, pe fluxul
de produse penicilinice.

1997

Antibiotice se listeaza la bursa.
Actiunile Antibiotice (simbol ATB)
sunt tranzactionate la categoria |
a Bursei de Valori Bucuresti.

Se implementeaza un sistem
performant de asigurare a calitatii,
ce implica controlul strict al
proceselor de fabricatie.

1999

Antibiotice devine primul producator
de medicamente din Romaénia care
obtine certificatul de buna practica
de fabricatie (GMP) pentru pulberi
pentru medicamente injectabile

2000-2004

Amplu proces investitional
(peste 30 milioane euro) orientat
catre retehnologizare si achizitii
de echipamente moderne si
competitive.

Fluxul de productie al Nistatinei
(substanta activa) obtine aprobarea
FDA (Agentia Medicamentelor si
Alimentelor din SUA), fapt ce
propulseaza ulterior firma pe pozitia
de lider mondial in productia de
Nistatina (2002).
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Istoric

2005

Lansarea unei noi identitati de brand,
la implinirea a 50 de ani de activitate,
pentru a comunica si la nivel vizual
dezvoltarea si transformarile pozitive
ale companiei, caracterul modern,
misiunea si valorile brandului.

2006

Se inaugureaza Centrul de Evaluare a
Medicamentului, o unitate clinica de
cercetare in cadrul careia se
desfasoara studii clinice de faza | si
studii de bioechivalentd, inclusiv
pentru terti. Centrul este certificat GLP
(Buna Practica de Laborator) si
autorizat de Ministerul Sanatatii.

2007

Se obtine certificarea Sistemului de
Management Integrat (calitate, mediu,
sanatate si securitate Tn munca)
conform cerintelor standardelor

EN 1SO9001:2008, EN ISO
14001:2004 si OHSAS 18001:2007.

Antibiotice intra pe piata
medicamentelor cardiovasculare.

Se finalizeaza investitia intr-o instalatie
ecologica de incinerare a deseurilor
care, alaturi de statia moderna de
epurare a apelor uzate, reduce semni-
ficativ impactul activitatilor companiei
asupra mediului inconjurétor.

2010

Antibiotice livreazad primele produse
finite in SUA, piata pe care era
prezenta doar cu substante active.

s

2011

Se obtine aprobarea FDA pentru
incd un produs finit injectabil in doua
doze, ceea ce permite extinderea
exportului pentru aceste produse
injectabile peniciline pe piata SUA.

Antibiotice lanseaza pe piata primele
medicamente destinate afectiunilor
sistemului nervos central.

2012

Antibiotice intrd pe piata medica-
mentelor oncologice si devine prima
companie din Europa precalificata
de Organizatia Mondialad a Sanatatii
pentru gama de medicamente
antituberculoase.

2013

Antibiotice primeste reaprobarea
FDA si recertificarile GMP pentru
fluxurile de fabricatie a pulberilor
sterile injectabile si pentru fluxul

de Nistatina.

Antibiotice preia locul 1 la productia
mondiald a substantei active
Nistatina.

Antibiotice devine prima companie
din Europa precalificatad de
Organizatia Mondialad a Sanatatii
pentru gama de medicamentele
antituberculoase.

Deschiderea unei reprezentante
comerciale n Republica Moldova
si un office in Serbia.

2014-2015

Compania primeste reaprobarea

US FDA pentru produse finite
injectabile (sterile) si substanta activa
Nistatina si demareaza exportul

pe piata SUA pentru 6 produse.

Antibiotice isi extinde afacerile in
Republica Serbia.



2016

Antibiotice deschide o noua
reprezentanta comerciald in Vietnam.

Obtinerea de 25 noi autorizatii de
punere pe piatd pentru medicamente
marca Antibiotice Tn sase tari din
Europa, Asia si Africa precum si
initierea a doud proceduri europene
descentralizate (DCP) de autorizare
simultana in tari membre UE.

2017

Nistatina produsa de Antibiotice
a fost impusa de

Standardul de referintd United
States Pharmacopeia (USP) pentru
substanta activa Nistatina, utilizat
la nivel international, este produsul
companiei Antibiotice lasi.

Antibiotice si-a dublat volumul
vanzarilor de Nistatind pe piata SUA,
cea mai importanta piata la nivel
mondial, atét din punct de vedere
valoric, cét si cantitativ.

2018

Antibiotice se mentine ca principal
furnizor in cadrul licitatiei nationale
pentru antibiotice in Romania.

Este deschisa cea de-a treia
reprezentantd comerciala in
Kiev, Ucraina.

Lucrsm de-o viats,
pentru viats!
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2019

Antibiotice implementeaza sistemul
de verificare a medicamentelor
pentru combatarea contrafacerii,

in conformitate cu normele
Directivei europene 2011/62/UE

si Regulamentului 161/2016.

Se inregistreaza cel mai mare ritm
de crestere a vanzarilor din ultimii
cinci ani.

Antibiotice este prima companie din
sectorul farmaceutic care se alatura
ARIR - Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa din Roméania.

Se implementeaza sistemul de
management al laboratoarelor (LMS).

2020

Tn contextul pandemiei cu COVID-19,
Antibiotice reintroduce in fabricatie
doué produse (Paracetamol si
Novocalmin) destinate tratamentului
COVID-19, asigura antibiotice
injectabile pentru tratamentul
asociativ al infectiilor complicate
determinate de virusul SARS-CoV-2
si produce, pentru prima oar3,
biocide pentru dezinfectarea
suprafetelor.

Se obtin noi autorizatii si se reinoiesc
autorizatii de punere pe piata
(17 autorizari si 18 reautorizari).

Antibiotice castiga licitatia organizata
de Comisia Europeana pentru unul
dintre cele mai utilizate antibiotice

n tratamentul pentru COVID-19:
AmoxiPlus®.

Antibiotice a patruns pe pietele SUA
si UK cu noi medicamente asociate
Covid-19.

Aniversarea a 65 de ani de traditie
si continuitate romaneasca.
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Antibiotice astazi

Lider

in productia de
medicamente generice
antiinfectioase din
Romania cu o traditie
de 65 de ani

Lider pe piata
din Romania

in productia de
medicamente topice -
unguente, geluri si
supozitoare

Lider mondial

in productia substantei
active Nistatina, pentru care
detine si Standardul de
Referinta USP - standard

de recunoastere
internationala a calitatii

Reprezentante

comerciale
in Vietnam, Republica Moldova,
Ucraina, Serbia (office)

8 fluxuri

de fabricatie
organizate pe 3 divizii:

> Divizia Produse sterile
si substante active (pulberi
injectabile peniciline si
substante active obtinute
prin biosinteza, solutii biocide)

> Divizia Produse forme solide
orale (capsule peniciline,
capsule non-betalactamice,
capsule cefalosporine si
comprimate)

> Divizia Produse topice
(unguente, creme, geluri,
supozitoare, ovule)



150 produse

din 11 clase terapeutice,
care contin

100 substante active

Certificari si autorizari
recunoscute la nivel
international:

> autorizare din partea
organismului de reglementare
a medicamentului din SUA
(FDA) pentru Nistatina si
produse injectabile peniciline

> standard de referinta USP
pentru Nistatina

> Certificat de Conformitate
cu Farmacopeea Europeana
pentru Nistatina

> Certificat de buna practica
de fabricatie (GMP) pentru
toate fluxurile de fabricatie

> Sistem de Management Integrat

(calitate, mediu, sanatate si
siguranta Tn munca)
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Propriul

Centru

de Cercetare-
Dezvoltare

Programe de
responsabilitate

sociala
sustinute de Fundatia
~Antibiotice Stiinta si Suflet”

Angajator important

1415 de salariati




R S ) 4 ; ¢
=7 ol RN s \‘i\ﬂl ’

=" ——’;//i

////A?"

Performantele
companiel
([ 4040,

> Evolutia strategica

> Evolutia financiara

> Evolutia bursiera
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Evolutia strategica

Innoirea portofoliului de produse

Unul dintre obiectivele strategice ale Antibiotice il reprezintd asigurarea unui portofoliu
sustenabil si vandabil, prin introducerea, pe piata interna si internationald, de noi
medicamente antiinfectioase, topice, precum si a celor care aparjin segmentelor de
portofoliu Calitatea vietii si Sdnatatea femeii.

© 17 produse au obtinut autorizatie de punere pe piats (APP)
> 1 produs cu APP obtinut pe piata interna (Romania)
> 16 produse cu APP obtinut pentru piata internationald

© 18 produse cu autorizatii de punere pe piata reinnoite
> 14 produse cu APP reinnoite pe piata internd (Romania)
> 4 produse cu APP reinnoit pe piata internationala

© 14 proiecte de evaluare produse finalizate in vederea
nnoirii portofoliului

© 24 proiecte de cercetare produse active, la finalul anului 2020
© 18 produse in vederea autorizirii pe piata international3
in diferite stadii de dezvoltare

17 | 18

produse au produse cu
obtinut APP APP reinnoit

T >

proiecte de produse
cercetare in vederea
produse active = autorizarii
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36%

cota de piata
pe segmentul
hospital
antiinfectioase

4

Locul al 4-lea

din cei 128

de producatori
de medicamente
generice

cu prescriptie
medicala

18

Locul al 18-lea
din cei 243

de producatori
de medicamente
fara prescriptie
medicala

si suplimente
alimentare

’ 'A~ntibiDtice
E

Performante pe piata externa

OO0 000 O

Consolidarea pozitiei de lider mondial in productia substantei
active Nistatina

Cresterea vanzarilor la export cu 4% fata de anul 2019
46,5% din cifra de afaceri este reprezentata de exporturi

Triplarea vanzarilor de pulberi sterile injectabile pe pietele
din Europa

Vanzarile de produse finite au crescut cu 8% fata de anul 2019

Castigarea licitatiei organizatd de Comisia Europeana pentru
produsul Amoxiplus® (amoxicilinad/clavulanat injectabil), un
medicament antiinfectios esential din lista Organizatiei Mondiale
a Sanatatii, pentru tratamentul pacientilor Covid-19

Accesarea licitatiilor organizate de spitalele din Marea Britanie si
Statele Unite ale Americii cu doud noi medicamente antiinfectioase
injectabile folosite si in tratamentul asociativ Covid-19

Principalul exportator romén de medicamente pe piata Vietnamului
cu o valoare tranzactionats, in anul 2020, de aproximativ
10 milioane dolari.

Performante pe piata interna

©

©

Lider pe segmentul hospital antiinfectioase injectabile cu o cota
de piata de 36,0%

Lider pe segmentul medicamentelor generice si al medicamentelor
cu prescriptie medicala comercializate in spitale, cu o cota de piata
de 14,84%

Lider cantitativ pe forma farmaceutica pulberi injectabile (65,3% cota
de piatd), unguente (22,5% cotd de piata), supozitoare (37,5% cota
de piata)

Locul 4 din cei 128 de producatori de medicamente generice cu
prescriptie medicalad de pe piata roméaneasca (7,6% cota de piata)

Locul 7 pe segmentul medicamentelor generice si OTC (3,97% cota
de piata) si locul 21 la nivelul pietei farmaceutice totale (1,76% cota
de piata) dintr-un total de 352 companii care activeaza pe piata

din Romania

Locul 18 dintr-un total de 243 companii in topul producatorilor de
medicamente fara prescriptie medicald (OTC) si suplimente alimentare

Producatorul romén al gamei complete de antituberculoase esentiale.
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Top 20 cele mai vandute marci ale companiei Antibiotice

Primele 20 de brand-uri (dupa valoarea vanzarilor) comercializate de compania Antibiotice
n anul 2020 au inregistrat vanzari in piatad de 205,45 milioane lei.

Loc Brand

Denumire comuna

Clasa terapeutica si
forma de administrare

Principalii competitori

10

11

12

13

14

15

16

Cefort® 250 mg,
1gsi2g

Nidoflor® 15 g

Eficef® 100 mg
si 200 mg

Meropenem Atb®
500mgsilg

Colistina Atb®
1.000.000 U.1.

Hemorzon®
unguent 18 g

Hemorzon®
supozitoare

Amoxicilind Atb®
250 mgsi 500 mg

AmpiPlus®
1000 mg + 500 mg

Bisotens®
5mgsi 10 mg

Amoxiplus®
129

Ampicilina Atb®
250 mg,
500mgsilg

Supozitoare
Glicerina adulti si
Supozitoare
Glicerina copii

Nolet® 5 mg

Kanamicina Atb®
unguent oftalmic

6g

Kanamicina H
unguent oftalmic
6g

Oxacilina Atb®

capsule
250 mgsi 500 mg

Oxacilina Atb®
injectabile
500 mgsi 1000 mg

Clotrimazol
crema

internationala

ceftriaxonum

nystatinum +
neomycini sulfas +
triamcinoloni
acetonidum

cefiximum

meropenemum

colistini sulfas

tetracyclinum +
hydrocortisonum +
benzocainum

tetracyclinum +
hydrocortisonum +
benzocainum

amoxicillinum
ampicillinum +
inhibitor de enzima

bisoprololum

amoxicillinum +
acidum
clavulanicum

ampicillinum

glycerolum

nebivololum
kanamycinum
kanamycinum +
hydrocortisonum
oxacillinum

oxacillinum

clotrimazolum

Antiinfectioase de uz sistemic
Alte antibacteriene beta-lactamice
Injectabile

Preparate dermatologice

Corticosteroizi in combinatie cu antibiotice

Unguente

Antiinfectioase de uz sistemic
Alte antibacteriene beta-lactamice
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic
Alte antibacteriene. Injectabile

Sistem cardiovascular
Antihemoroidale pentru utilizare topica
Unguente

Sistem cardiovascular
Antihemoroidale pentru utilizare topica
Supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Injectabile

Sistem Cardiovascular
Betablocante
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic o
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic )
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Capsule siinjectabile

Tract digestiv si metabolism
Laxative
Supozitoare

Sistem Cardiovascular
Beta blocante
Comprimate

Organe senzitive
Antiinfectioase oftalmice
Unguente

Organe senzitive
Antiinfectioase oftalmice
Unguente

Antiinfectioase de uz sistemic
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
Injectabile

Preparate dermatologice. Antifungice
Unguente

Medaxone® (Medochemie)

Triderm® (Merck & Co)

Xifia® (Alkaloid AD),
Forexo (Alkaloid Ad)

Meropenem Kabi (Fresenius)

Produs unic

Procto Glyvenol (Recordati),
Prestogel (Hip Pharma),
Proctinum (Natur Product Zdrovit)

Cicatridina (Farma-Derma),
Glyvenol (Recordati)

Amoxicilind® (Novartis),
Ospamox® (Novartis),
Amoxicilind® (Arena Group)

Produs unic

Concor® (Merck Kgaa),
Bisogamma® (Wérwag Pharma),
Sobyc® (Krka D. D.)

Produs unic

Ampicilind® (Novartis),
Ampicilinad® (Farmex Company),
Standacillin (Novartis)

Dulcolax® (Sanofi),

4Lax® (Solacium Pharma),
Supozitoare cu glicerina
(Zentiva)

Nebilet® (Menarini)
Nevivolol Actavis (Teva)
Nebinorm (Genmark Pharma)

Produs unic

Tobradex (Novartis)

Oxacilind® (Novartis),
Oxacilina® (Farmex Company),
Oxacilina® (Arena Group)

Produs unic

Canesten (Bayer AG),
Clotrimazol MK (Fiterman Pharma)
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Loc Brand Denumire comuna Clasa terapeutica si Principalii competitori
internationala forma de administrare
17  Fluocinolon N Atb®  fluocinoloni Preparate dermatologice Fluocinolon Acetonid
189 cetonidum + Corticosteroizi in combinatie cu antibiotice  (Laropharm),
aneomycinum Unguente Fluocinolon G MK® (Fiterman)
18 Silithor® supliment Tract digestiv si metabolism Essentiale Forte® (Sanofi),
alimentar Hepatoprotectoare Fortifikat® (Sun Pharma),
Capsule Esentin Forte (Sun Wave Pharma)
19 Paracetamol paracetamolum Sistem Nervos Central Paracetamol (Zentiva),
Analgezice antipiretice Paracetamol (Terapia),
Supozitoare si comprimate Paracetamol MCC (Lab. Magistra)
20  Fluxiv® supliment Sistem Cardiovascular Detralex® (Servier),
comprimate alimentar Capilarotonice Devaricid® (Biofarm),
Comprimate Endolex® (Sun Wave Pharma)
Fluxiv® produs Sistem Cardiovascular Troxevasin (Teva),
crema cosmetic Terapia varicelor Endolex® (Sun Wave Pharma),
40gsi100g Unguente Ruscoven (Aboca)

Sursa datelor: Cegedim Romania 2020

Topul produselor pentru care compania Antibiotice
este unic producator

Produsele pentru care Antibiotice este unic producator pe piata au inregistrat vanzari in 2020 de 127,4 milioane lei.

Denumire comuna Clasa terapeutica si
internationala forma de administrare
1 Aceclofen® diclofenacum + Sistem musculo-scheletic
paracetamolum Supozitoare
2 Amoxiplus® amoxicillinum + Antiinfectioase de uz sistemic
1000 mg/200 mg acidum clavulanicum Pulbere injectabila
3 Ampiplus® ampicillinum + Antiinfectioase de uz sistemic
1000 mg/500 mg sulbactamum Pulbere injectabila
4 Cicloserind Atb® cycloserinum Antiinfectioase de uz sistemic,
250 mg tratament tuberculoza. Capsule
5 Clo-Ekarzin® bethametasonum + Preparate dermatologice
5g clotrimazolum Crema
6 Colistina Atb® sodium colistimethate Antiinfectioase de uz sistemic
1.000.000 UI Pulbere injectabila
7 Cutaben Bebe® zinc oxide + ichthammol + Vital ET® Preparate dermatologice
40gsi100g Crema emolienta si protectoare
8 Cutaden® ichthammol + hamamelis virginiana extract + Preparate dermatologice
409 zinc oxide Crema protectoare
9 Fezivit® vitamina C + fier + zinc Preparate dermatologice
Alte preparate dermatologice
Capsule
10 Fluocinolon N Atb® fluocinoloni acetonidum + Preparate dermatologice
849 neomycini sulfas Corticosteroid topic in combinatie
Unguent
11 Fluxiv® diosminum + hesperidinum + troxerutin + Sistem Cardiovascular
acidum ascorbicum Supliment alimentar cu rol in functio-

narea normald a vaselor de sdnge
Comprimate filmate

12 Fluxiv® Crema tonica troxerutin + D-pantenol Sistem Cardiovascular
40gsi 100 g Terapie varicoasa, topic
Crema
13 Hemorzon® tetracyclinum + hydrocortisonum + Sistem cardiovascular
supozitoare benzocainum Antihemoroidale pentru utilizare topica
Supozitoare
14 Hemorzon® unguent tetracyclinum + hydrocortisonum + Sistem cardiovascular
189 benzocainum Antihemoroidale pentru utilizare topica

Unguent



Denumire comuna

internationala
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Clasa terapeutica si
forma de administrare

15 Imunofix®

16 Izoniazida Atb®
100 mg si 300 mg

17 Lejer®

18 Lisinopril Atb®
10 mg, 20 mg si 40 mg

19 Moldamin®
1.200.000 Ul

20 Nidoflor®
159

21 Nistatina Atb® Ovule
100.000 UI

22 Nistatina Atb®
500.000 UI

23 Oxacilind Atb®
250 mg si 500 mg

24 Oxacilina Atb®
500mgsilg

25 Penicilind G Atb® potasica
1.000.000 Ul si
Penicilinad G Atb® sodica
400.000 Ul'si 1.000.000 Ul

26 Piafen®
500 mg

27 Pirazinamida Atb®
500 mg

28 Saliform Forte®
259,50gsi 100 g

29 Silithor®

30 Sinerdol®
300 mg

31 Sinerdol® ISO

32 Soriso®

33 Tetraciclind Atb® HCL
250 mg

34 Tetraciclind Atb® HCL
129

35 Tinero® Gel
409

36 Triamcinolon S Atb®
159

37 Zifex® Complex

38 Zifex® Duo
500 mg/200 mg

Sursa datelor: Cegedim Roméania 2020

echinaceea purpurea + echinaceea
angustifolia + hibiscus sabdariffa + zinc
isoniazidum

senna + rubarba + ghimbir + hibiscus

lisinoprilum

benzathini benzylpenicillinum
nystatinum + neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum
nystatinum

nystatinum

oxacillinum

oxacillinum

benzylpenicillinum
metamizolum natricum + pitofenonum +
fenpipramidum

pyrazinamidum

methylis salicylas + levomentholum

silimarinum + L-methioninum +
L-cisteinum

rifampicinum
rifampicinum + isoniazidum

rhodiola rosea + ocimum basilicum

tetracyclinum

tetracyclinum

nicotinamidum

triamcinolonum + chlorquinaldolum
metronidazolum + nystatinum +

neomycini sulfas + hydrocortisonum

metronidazolum + clotrimazolum

Supliment alimentar pentru intdrirea
sistemului imunitar

Antiinfectioase de uz sistemic, tratament
tuberculoza. Comprimate

Tract digestiv si metabolism, laxativ
Capsule

Sistem cardiovascular, inhibitori ai enzimei
de conversie a angiotensinei
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic, peniciline
cu spectru larg. Pulbere injectabila

Preparate dermatologice
Crema

Antiinfectioase ginecologice
Ovule

Antiinfectioase intestinale
Comprimate filmate

Antiinfectioase de uz sistemic, peniciline
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic, peniciline
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic,
Beniciline cu spectru larg
ulbere injectabila

Tract digestiv si metabolism, antispastice
in asociere cu analgezice. Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic, tratament
tuberculoza. Comprimate

Sistem musculo-scheletic
Crema

Tract digestiv si metabolism
Supliment aliementar hepatoprotector
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic, tratament
tuberculoza. Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic, tratament
tuberculoza. Capsule

Sistem Nervos Central
Supliment alimentar adaptogen
Comprimate filmate

Antiinfectioase de uz sistemic, tetracicline
Capsule

Preparate dermatologice
Unguent

Preparate dermatologice, antiacneice
Unguent

Preparate dermatologice
Crema

Antiinfectioase ginecologice
Ovule

Antiinfectioase si antiseptice ginecologice
Ovule
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EI IN 2020

Evolutia financiara

n contextul unui an atipic, cu multe
provocari determinate de pandemia cu
virusul SARS-CoV-2, vanzarile de medica-
mente au fost afectate de accesul limitat
al pacientilor in spitale, in farmacii cu
circuit deschis si la servicii medicale, ceea
ce a condus la o reducere a consumului

pe toate canalele de vénzare.

In acest context, in anul 2020, valoarea

veniturilor din vanzari obtinutd de
Antibiotice este de 340.424 mii lei.
Profitul din exploatare, in valoare de
33.700 mii lei, este mai mare cu 8%

in comparatie cu valoarea planificata in

Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat

pentru anul 2020.

Profitul inainte de impozitare a Tnregistrat
valoarea de 28.329 mii lei, cu 16% mai
mare comparativ cu valoarea din Bugetul
de Venituri si Cheltuieli rectificat.

Totalul Activului inregistrat la data de
31.12.2020 este de 863.000 lei. In structura
acestuia, o crestere semnificativa, s-a
inregistrat la activele imobilizate, ca urmare
a reevaluarii terenurilor la data 31.12.2020.

Valoarea Capitalului propriu s-a dublat
comparativ cu valoarea din anul 2010 ca
urmare a cresterii capitalului social prin
reinvestirea profitului.

Gradul de indatorare (datorii totale/total
active) de 31%, reprezinta un nivel echilibrat
intre datoriile totale si total active, fiind
superior celui bugetat de 37%. Indicatorul,
reflectd un management financiar eficient,
ce va fi consolidat si in anii urmatori.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari (mii lei)
2000 200 BlCHear | 31323090 | BVC2020

Venituri din vanzari 62.211 243.626 376.961 340.424 0,90
Profit din exploatare 11.978 30.563 31.106 33.701 1,08
Profit brut 5.906 18.472 24.500 28.329 1,16
Profit net 4.729 12.539 23.000 26.388 1,15
Active imobilizate 39.197 212.972 470.000 487.590 1,04
Active circulante, din care: 40.532 225.747 350.000 375.409 1,07
creante 21.793 181.673 250.000 260.389 1,04
stocuri 17.762 40.289 100.000 108.691 1,09
Total activ 84.093 438.719 820.000 863.000 1,05
Datorii totale*, din care: 27.289 129.475 300.000 285.728 0,95
datorii comerciale 8.248 40.103 64.000 66.104 1,03
credite bancare pe termen scurt 8.153 69.335 125.000 95.569 0,76
credite bancare pe termen lung 988 0 75.000 65.444 0,87
Total capitaluri proprii* 52.499 262.611 541.000 577.272 1,07
Total pasiv 84.093 438.719 820.000 863.000 1,05
Numarul mediu de personal 1.932 1.441 1.415 1.415 1,00
Durata medie de incasare a creantelor (zile) 90 324 300 273 0,91
Grad de indatorare* (%) 32 29 37 31 0,84

* Sumele sunt retratate, prezentate in notele explicative din situatiile financiare.



Evolutia bursiera

Actionariat

Antibiotice este o societate comerciald
cu capital majoritar de stat, aflata sub
autoritatea Ministerului Sanatatii, ce are ca
activitate principala fabricarea produselor
farmaceutice de baza (cod CAEN 2110).
Actionarul majoritar, Ministerul Sanatatii,
detine 53,0173% din capitalul subscris

si varsat. Piata reglementata pe care se
tranzactioneaza valorile mobiliare emise
de Antibiotice este Bursa de Valori
Bucuresti (BVB), categoria Premium.

Actiunile Antibiotice, cu simbolul bursier
ATB, sunt listate la bursa din aprilie 1997.
Prima tranzactie a avut loc pe 16 aprilie
1997, pretul de referinta fiind de 0,3500
lei/actiune. Maximul istoric al pretului
unei actiuni Antibiotice a fost de 2,1700
lei/actiune, atins pe 10 iulie 2007, iar
minimul istoric, de 0,0650 lei/actiune,

a fost inregistrat pe 8 iunie 2000.

Clase de
actionari

86,0834%

Persoane
juridice

13,9166%

Persoane
fizice
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Principalii actionari ai societatii Antibiotice
la data de 31.12.2020

(extras din Registrul Actionarilor)

> Ministerul Sanatatii (*) 53,0173%
> S.LF. Oltenia (*) 19,0465%
> S.I.F. Transilvania 3,2632%
> Broadhurst Investments Limited 3,2052%
> S.LF. Banat-Crisana S.A. 2,1104%
> Paval Holding S.R.L. 0,7637%
> Fondul de Pensii Administrat

Privat ARIPI 0,6782%
> A-lnvest 0,6607%

Fondul de Pensii Administrat Privat

Metropolitan Life 0,4689%
> FDI BT Maxim adm. BT Asset

Management SAI S.A. 0,3947%
> Al actionari (42.285 actionari) 16,3912%

~-u 53,0173%

Ministerul Sanatatii *

NOTA: * Actionari semnificativi, conform Legii nr. 297
din 28.06.2004, Art. 2, Aliniat 1

o 19,0465%
S.L.F. Oltenia *

—u 3,2632%

S.L.F. Transilvania

—a 3,2052%

Broadhurst Investments Ltd

—a 21104%
S.I.F. Banat-Crisana S.A.

= 0,7637%
Paval Holding S.R.L.

*= 0,6782%
Fondul de Pensii
Administrat Privat ARIPI

—a 0,6607%

A-Invest

—a 0,4689%

Fondul de Pensii Administrat
Privat Metropolitan Life

m 0,3947%
= 16,3912% FDI BT Maxim adm. BT Asset
Alti actionari Management SAI S.A.
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Antibiotice pe piata de capital

Tn anul 2020, capitalizarea bursiera a com-
paniei Antibiotice la data de 31 decembrie
(ultima zi de tranzactionare din an) a fost de
326.270.000 lei.

Pretul actiunii a crescut pana la valoarea
maxima de 0,5550 lei/actiune.

Actiunile Antibiotice sunt incluse in com-
ponenta BET-Plus, indicele bursier care
reflectd evolutia companiilor listate pe
piata reglementata a BVB care indeplinesc

Pe parcursul anului au fost tranzactionate
27.085.005 de actiuni Antibiotice, in valoare

de 13,76 milioane de lei (2,8 milioane de
euro/ 3,3 milioane USD), cu un pret mediu
de 0,5079 lei/actiune. Pretul minim al unei

actiuni ATB a fost de 0,4130 lei.

criterii minime de selectie (referitoare la

lichiditate si la valoarea actiunilor aferente
free float-ului), cu exceptia societatilor de
investitii financiare (SIF).

Tranzactiile cu actiuni ATB de pe piata regular a bursei

2016 2017 2018 2019 2020
Numar actiuni 671.338.040 671.338.040  671.338.040  671.338.040 671.338.040
Capitalizare bursiera (mii lei)* 349.096 361.180 326.942 341.040 326.270
Capitalizare bursiera (mii euro)* 76.875 77.511 70.100 71.370 66.935
Capitalizare bursiera (mii USD)* 81.123 92.813 80.259 79.873 82.163
Valoare totald tranzactionata (milioane lei) 6 12 9 15 14
Nr. actiuni tranzactionate 12.555.866 21.113.565 17.109.263 30.364.292 27.085.005
Pret deschidere (lei/actiune) 0,5320 0,5200 0,5780 0,4800 0,5120
Pret maxim (lei/actiune) 0,5420 0,5920 0,5780 0,5260 0,5550
Pret minim (lei/actiune) 0,4200 0,5200 0,4550 0,4500 0,4130
Pret la sfarsitul perioadei (lei/actiune) 0,5270 0,5380 0,4870 0,5080 0,4860
Pret mediu (lei/actiune) 0,5032 0,5585 0,5028 0,4851 0,5079
Castig/actiune (lei/actiune)*** 0,0452 0,0500 0,0511 0,0459 0,0418
Dividend brut/actiune (lei/actiune)** 0,0384 0,026552598 0,009991506  0,029879738 0,00330631
Randamentul dividendului**** 4,05% 4,59% 2,05% 6,20% 6,5%
Rata de distributie a dividendului***** 52% 53% 20% 65% 8,4%

* Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv

*%

Dividend propus

KKk

Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an

**+% Dividend pe actiune/pretul actiunii din prima zi de tranzactionare a fiecarui an

*x*¥% Ratd de distributie a dividendului = (numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net total

Dividende

Tn 2020, au fost achitate dividende in valoare de 18.166.715,83 lei, aferente anilor financiari
2016, 2017, 2018 si 2019. Plata dividendelor este realizata prin intermediul Depozitarului
Central Bucuresti si implicit, al agentului de plata, CEC Bank. Registrul actionarilor
Antibiotice este mentinut de catre Depozitarul Central SA Bucuresti.
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Istoric dividende (2016 -2017-2018-2019)

Dividende nete

-§ Achitate (lei) Neridicate la 31.12.2020 Dsaitsz;ac::
2 Cuvenite . R a platii
& 31155018 2620 Total % lef % dividendelor
2016 25.401.595  23.379.791,77 17.169,33  23.396.961,10 92,11 2.004.633,90 7,89 14.09.2020
2017 17.588.680 16.138.163,54 22.007,82 16.160.717,36 91,88 1.428.508,64 8,12 Plata in curs
2018 6.612.624,05 6.055.864,22 13.318,65 6.069.182.87 91,78 543.441,18 8,22 Plata in curs
2019 19.811.039,75 — 18.114.220,03 18.114.220,03 91,43 1.696.819,72 8,57 Plata in curs

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

Volumul dividendelor brute si dividendul brut pe actiune

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
I I I I I
2.220 Dividendul
2020 0,00331 brut
2019 — 20.059 (mii lei)
0,02988

1

0,00999

1

0,02655

2016 25.747

0,03835

2015 13.954

|

0,02079

2014 15.747

|

0,02346

2013 15.459

|

0,02303

2012 20.666

—

0,03640

2011 8.629

|

0,01520

— 9.035
2010 0,01890
2.276
2009 0,00500
— 7.577
2008 0,01660

2007

2006

2005

0,01482

2004

0,01394

|

—

0,03059

—

0,02221

6.743

5.636

3.761

13.918

10.102

2003 . 0,01093
2.909
2002 l 0,00840
2.110
2001 [0 00613
1.387
2000 ‘ 0,02010
437
1999 I 0,00634
428
1998 [ 0,00625 o
Dividendul brut
411 :
1997 [ 0,00600 pe actiune

o

0,05

0,10

(lei/actiune)
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Adaptarea strategica a

resurselor umane

Protejarea sanatatii si sigurantei salariatilor
si adaptarea la noile conditii din pandemie
au devenit prioritare pentru strategia de
resurse umane in anul 2020. Masurile
sustinute, adoptate n aceasta directie

au permis derularea fara intrerupere

a activitatii, astfel incat sa fie indeplinite
obiectivele de afaceri ale firmei si actiunile
orientate spre mentinerea unui climat
organizational productiv si prietenos.

In acest mod, Antibiotice tinteste s3
creasca an de an performanta afacerii,
adaptandu-se in permanenta la conditiile
pietei, iar angajatii sa activeze cu stiinta si
devotament intr-o companie pentru care
merita sa lucrezi.

Pentru atingerea indicatorilor de perfor-
mantd au fost realizate activitati si proiecte,
orientate spre dezvoltarea competentelor
necesare angajatilor, cresterea gradului

de implicare a salariatilor si adaptarea
structurii organizatorice la noile nevoi de
dezvoltare ale organizatiei pe termen lung.

Reorganizarea structurala
a companiei

Reorganizarea si adaptarea structurii de
resurse umane pe componente organi-
zationale cheie a fost realizata prin
restructurarea activitatilor si crearea a trei
divizii de productie: Divizia de produse
orale, Divizia de produse topice si Divizia
de produse sterile si substante active.
Aceasta reorganizare vizeazd descentra-
lizarea proceselor de decizie, in vederea
cresterii vitezei de reactie la nevoile pietei
si ale consumatorilor si imbunatatirea
profitabilitatii afacerii, pe termen lung.

Programe noi si de traditie
pentru atragerea

de oameni valorosi

Pentru identificarea de viitori angajati
valorosi, metodele si tehnicile de recrutare

si selectie au fost orientate in 2020 spre
mediul online. Totodata, au fost derulate

Indicatori de performanta
in domeniul

Resurselor Umane Planificat Realizat
2020 2020

Numarul mediu de angajati 1415 1415

Cheltuieli cu personalul (mii lei) 105.100 | 104.173

Numaéar mediu de ore formare

profesionald continud/angajat 32 32

proiecte traditionale precum Perform a+
si initiate proiecte noi, precum cel
privind invatamantul dual.

Editia a V-a a proiectului Perform a+
pentru formarea practica si selectia de
viitori specialisti care sa activeze in dome-
niile cercetarii, fabricatiei de medicamente
sau calitatii produselor a reunit in 2020 un
numar de 22 participanti. Adresat initial
doar studentilor si absolventilor de farma-
cie, proiectul din acest an a permis si
participarea studentilor chimisti, masteranzi
si doctoranzi ai facultatilor de chimie si
inginerie chimica din cadrul Universitatii
LAl 1 Cuza” lasi si a Universitatii Tehnice
.Gheorghe Asachi” lasi. Proiectul s-a des-
fasurat in perioada septembrie-noiembrie
2020 in mediul online si a implicat partici-
parea ca lectori a celor mai buni specialisti
in domeniile cercetarii si dezvoltarii de
produse, productiei si asigurarii calitatii,
din companie. Pana in prezent, 14 absol-
venti cu specializarea farmacie, participanti
la editiile anterioare Perform a+ au fost
angajati in cercetare, sectii de productie,
asigurarea si controlul calitatii. ‘
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ACTIUNI SI REZULTATE N 2020

3%

(o

rata fluctuatiei
personalului
datorata
plecarilor
voluntare

n 2020

8,5%

indicatorul
privind gradul
de satisfactie
al salariatilor

32

ore/salariat,
numarul mediu
al orelor

de formare
profesionala,
in 2020

In cadrul parteneriatelor cu institutiile

de nvatdmant preuniversitar, Antibiotice

a dezvoltat programul O cariera sub
semnul a+ cu Liceul Tehnologic ,Petru
Poni” lasi si Liceul Tehnologic de Mecatro-
nica si Automatizari. Colaborarea in acest
proiect presupune facilitarea pregatirii
practice dar si sustinerea materiala a
elevilor prin burse acordate conform
criteriilor de performanta si incurajarea
lor pentru evitarea abandonului scolar.
Proiectul s-a concretizat in pregatirea pe o
duratad de 3 ani a 15 elevi pentru profesia
de operator chimist medicamente si
produse cosmetice si a 10 elevi pentru
profesia de electrician retele de joasa
tensiune.

Dupa absolvirea studiilor, incepand cu
anul 2023, ei se pot alatura companiei
Antibiotice, in cadrul activitatilor de
productie medicamente si activitatilor
de mentenantd unde activeaza astfel
de specialisti.

Dezvoltarea programelor
de formare profesionala
a competentelor angajatilor

Pentru anul 2020 planul de instruire cu
lectori externi a avut ca obiective prioritare
dezvoltarea profesionald de specialitate,
dobéndirea de cunostinte si abilitati
specifice aprofundate in domeniul propriu
de activitate.

Pentru angajatii din domeniul medical

si cercetare-dezvoltare au fost abordate
instruiri cu tematici precum: Avizare
produse biocide - noutati legislative si
aspecte practice, Nitrosamine Impuritati,
Notificare si publicitatea suplimentelor
alimentare - aspecte legislative si practice.

Pentru angajatii din domeniile inginerie si
calitate au fost abordate tematici precum:
validare computerizat3, calificarea
sistemelor si echipamentelor farmaceutice,
managementul mentenantei. Au fost
facilitate, de asemenea, cursuri si webinarii
specifice activitatii de productie, centrate
pe Lean Leadership & Management.

De asemenea, echipa de lectori interni,
cu statut de persoane calificate, au
asigurat instruiri pe aspecte legate de
buna practica de fabricatie, la nivelul
fiecarei structuri.

Ca urmare a organizarii acestor sesiuni
de training si instruire, cele mai multe
desfasurate in mediul online, in anul
2020 numarul de ore de instruire cu
lectori interni si externi per salariat a fost
de 32 de ore. Desi mai restrictiva ca
tematica, formarea profesionala online

a permis participarea unui numar mai
mare de salariati: 935 fatd de 500 in
anul precedent.

Strategii si masuri pentru
cresterea motivarii angajatilor

Adaptarea sistemului de recompensare si
crearea unei politici de motivare financiara
si non-financiara a angajatilor are rolul de
a creste gradul de satisfactie a salariatilor
si imbunatatirea retentiei personalului.
Proiectul de ierarhizare a posturilor initiat
in 2019 ce sta la baza unui sistem modern
de salarizare a fost urmat de programul de
aliniere a nivelurilor salariale, iTn mai multe
etape.

Desi a fost un an cu conditii deosebite,
compania a reusit in 2020 sa continue
proiectul de ierarhizare al posturilor,
implementédnd cea de doua etapa de
aliniere a veniturilor salariale la sistemul
ierarhic anterior stabilit.




Sistemul de compensatii si beneficii este
analizat si adaptat anual pentru a include
atadt componenta fixa, bazata pe ierarhizare
cét si componenta variabild, in directa
corelatie cu performantele pentru anumite
categorii de salariati (top management,
vanzari interne si internationale).

Totodat3, rezultatele negocierilor colective
intre Sindicatul Liber Independent
Antibiotice si patronat au fost incluse in
noul Contract colectivde munca (CCM)
incheiat la nivel de companie, pentru
perioada 2020-2022. Contractul contine
printre altele prevederi privind conditiile
de munca, protejarea sanatatii la locul de
munca, cadrul general privind salarizarea,
benéeficiile si alte facilitati, formarea pro-
fesionald continua, timpul de munca si
timpul de odihna.

Fiecare angajat Antibiotice beneficiaza de
prevederile contractului colectivde munca
incheiat la nivel de firma, indiferent de
tipul contractului sau individual de muncsg,
norma de lucru, dacd e membru sau nu

al sindicatului.

Imbunatatirea climatului orga-
nizational si orientarea culturii
spre inovare si performanta

Pentru ca Antibiotice isi doreste imbuna-
tatirea mediului de lucru si transformarea
organizatiei intr-o companie pe care cei
mai multi angajati si potentiali angajati
sa o considere ca una in care merita sa
lucrezi, din 2 ani in 2 ani, este derulat un
studiu extins privind climatul organizatio-
nal. Tn acest mod se urmareste evolutia
indicatorilor privind atmosfera de la locul
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de munca, preocuparea managerilor
pentru asigurarea unui climat favorabil
colaborarii si imbunatatirii rezultatelor,
si nu in ultimul rénd, sistemul de valori
dorite/ practicate la nivel companie.

Studiul din anul 2020, la care au participat
65% din totalul salariatilor a evidentiat
cresterea indicatorilor de climat si satis-
factie a salariatilor, de la 7,51 in 2018,

la 8,51n 2020.

La acest rezultat au contribuit si masurile
suplimentare de creare a unui climat
orientat spre motivarea si protejarea
salariatilor, pentru reducerea nivelului de
stres si adaptarea la noile conditii din
perioada de pandemie. Dintre masurile
adoptate la nivelul companiei enumeram:

Asigurarea unui bonus si masa gratuita,
angajatilor care si-au desfasurat
activitatea pe platforma, in perioada
starii de urgenta;

Asigurarea transportului salariatilor,
n conditii de distantare adecvata;

Comunicarea permanenta cu angajatii
si oferirea de informatii privind
scenariile traversate de companie in
perioada de pandemie;

Asigurarea cadrului necesar pentru
desfasurarea lucrului de la distanta
(telemuncad/ munca la domiciliu);

Suport de specialitate asigurat de
catre medicii cabinetului medical de
medicina muncii pentru salariatii care
au traversat perioade dificile din punct
de vedere medical in pandemie;

Asigurarea gratuita a testarii anti-covid.

Ca rezultat al acestor activitati, indicatorul
Jrata fluctuatiei personalului datorata
plecarilor voluntare” a inregistrat in 2020
valoarea de 3% fata de 4,6% in anul
precedent.
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Adaptarea strategica
a portofoliului de produse

Activitatea de cercetare-dezvoltare reprezinta fundamentul actiunilor ce vizeaza
alinierea portofoliului la noile tendinte terapeutice si sustinerea profesionistilor

cu medicamente accesibile si valoroase terapeutic, in perspectiva anilor 2025.

Asigurarea unui portofoliu
sustenabil si vandabil prin
cresterea gradului de innoire

Unul din obiectivele strategice ale
companiei Antibiotice este de a asigura
un portofoliu sustenabil si vandabil prin
completarea acestuia cu noi medicamente
antiinfectioase, produse topice, dezvol-
tarea brandului umbrela Nutriensa® si
dezvoltarea brandurilor care compun
segmentul de portofoliu ,Calitatea vietii”
si ,Sanatatea femeii”.

Tn identificarea produselor noi s-a avut
in vedere analiza tendintelor pietei
farmaceutice la nivel mondial, cu focus
pe principalele piete de desfacere ale
companiei (teritoriile ATB), identificarea
principalelor patologii pentru care se
preconizeaza un trend epidemiologic in
crestere In urmatorii 10 ani, in concor-
danta cu structura pe clase terapeutice a
portofoliului actual si directiile strategice
de dezvoltare ale portofoliului Antibiotice.

In anul 2020 au fost evaluate in vederea
introducerii in portofoliul viitor al compa-
niei un numar de 14 proiecte. Este vorba
de produse pentru afectiuni dermatolo-
gice, gastrointestinale si diabet zaharat,
cardiovasculare, genito-urinare, reumatis-
male sau ale sistemului nervos precum

si medicamente antiinfectioase. Au fost
identificate atat produse pe bazi de
prescriptie medicala cét si produse fara
prescriptie medicald (OTC, suplimente
alimentare, dispozitive medicale sau
cosmetice). De asemenea, in acest grup
de produse sunt si medicamente care
pot avea calitatea de prim generic.

In acelasi timp, pentru a maximiza avanta-
jul competitiv existent la nivel mondial in
productia de Nistatina s-a initiat procesul
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Indicatori de performanta Planificat Realizat
2020 2020

14 proiecte de evaluare

produse finalizate in vederea

innoirii portofoliului 13 proiecte 14 proiecte

Autorizari noi de punere

pe piata interna si externa 17 autorizari

17 autorizari

Proiecte de cercetare active

la finalul anului 2020 18 proiecte

24 proiecte

de integrare pe verticalad a acestei substante
active, proces care implica dezvoltarea de
noi forme farmaceutice.

Cercetarea-dezvoltarea pentru
adaptarea si consolidarea
durabila a portofoliului

Tn mod concret, in anul 2020 au intrat in
procesul de dezvoltare proprie, 10 produse
noi (patru solide orale, cinci produse topice
si o0 suspensie orald), ca rezultat al activitatii
de evaluare a oportunitatilor de extindere

a portofoliului.

Pe parcursul anului, specialistii au continuat
activitatile de cercetare pentru un numar
important de produse demarate in anii
anteriori, pentru ca la finalul anului sa
raméana in continuare viabile in cercetare
un numar de 14 produse:

3 produse pentru divizia Produse
sterile si substante active;

7 produse pentru divizia Produse topice;

4 produse pentru divizia Produse
forme solide de uz oral (intre care
si un supliment alimentar).

La finalul anului 2020, in activitatea de
cercetare-dezvoltare proprie se aflay,

in diferite stadii de dezvoltare, un numar
de 24 proiecte de cercetare active.
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24

de proiecte
de cercetare
active,

la finalul
anului 2020

Proiecte in dezvoltare, in vederea
autorizarii pe piata internationala

Activitatea de cercetare a continuat sa
sustina strategia de internationalizare a
portofoliului actual. Tn anul 2020, pentru
un numar de 18 produse a continuat
activitatea de cercetare - dezvoltare in
vederea autorizarii a noi medicamente,
marca Antibiotice, pe diferite piete externe
(10 produse solide orale, 4 produse injec-
tabile si 4 produse topice).

Autorizare/reautorizare produse si
inregistrare pe noi piete

In anul 2020 activitatea Regulatory Affairs
a sustinut obtinerea de autorizari de
punere pe piata sau reautorizari pentru
medicamente, in vederea comercializarii
atat pe piata din Roménia, cét si pe pietele
externe. Au fost obtinute 17 noi autorizari
de punere pe piata si 18 reautorizari
pentru produsele existente in portofoliu.

1 7 noi Autorizatii de Punere pe Piata:

> un produs cu APP obtinut pe piata interna

> 16 produse cu APP pe piata internationala,
din care: 12 produse in teritoriile ATB,
2 produse in Irak si 2 produse in Yemen

1 8 Reautorizari de Punere pe Piata:

> 14 produse reautorizate in Romania

> 3 produse reautorizate in tari din teritorii ATB
(Republica Moldova);

> un produs reautorizat in Hong Kong

Dezvoltarea de dezinfectanti
de suprafete

In contextul nevoilor crescute de materiale
de protectie, compania Antibiotice a dema-
rat cercetarea si testarea unor dezinfectanti
ce pot fi reprodusi pe fluxurile proprii: o
formuld de gel dezinfectant pentru maini

si doua formule de dezinfectant pentru
suprafete.

Tn anul 2020 Antibiotice a obtinut autori-
zatia de punere pe piat3, eliberata de
Institutul National de Cercetare Dezvoltare
Medico-Militard “Cantacuzino”, pentru
productia a doua solutii dezinfectante
pentru suprafete (in volume de 1 si 5 litri).

Centrul de Studii Clinice

n cadrul Centrului de Studii Clinice (unitate
de cercetare autorizata de Ministerul
Sanatatii) se desfasoara studii de bioechi-
valenta/faza |, testari instrumentale,

precum si proiecte de dezvoltare si validare
de metode analitice necesare sustinerii
planului propriu de cercetare.

Studiile clinice de bioechivalenta certifica
faptul ca medicamentele generice dez-
voltate de compania Antibiotice sunt
echivalente din punct de vedere terapeutic
cu medicamentele de referinta, conform
reglementarilor europene si nationale n
ce priveste regulile de buna practica n
studiul clinic (Good Clinical Practice)
pentru medicamente de uz uman si de
buna practica de laborator (Good
Laboratory Practice).

Tn 2020, Unitatea Clinic din cadrul
Centrului de Studii Clinice a fost
reautorizata pentru desfasurarea de studii
clinice de faza I/bioechivalenta iar certifica-
rea GLP a laboratorului din cadrul CSC a
fost prelungitd pana in decembrie 2021.

Totodata, in acest an, Antibiotice a demarat
primul sau studiu clinic, pentru un produs
de uz topic, respectiv un studiu clinic de
faza IV, interventional, multicentric.
Produsul selectat pentru studiu clinic a

fost Clotrimazol Atb® 1% crema.

Acest studiu a fost demarat in contextul

in care dezvoltarea strategica pe termen
mediu si lung urmareste extinderea
exportului de produse topice in tarile
Uniunii Europene, Canada si Statele Unite,
unde astfel de studii sunt strict necesare.



2

solutii
dezinfectante
pentru suprafete,
dezvoltate

si autorizate

Demararea
primului

studiu clinic
pentru un
produs topic,
Clotrimazol Atb®
1% crema
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Perfectionarea continua a Sistemului

de Management Integrat (calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca)

Calitate certificata

Cresterea increderii in produsele
Antibiotice se realizeaza prin imple-
mentarea si mentinerea unui Sistem de
Management al Calitatii compliant cu
cerintele EU GMP si US FDA cGMP.

De asemenea, procesele din compania
Antibiotice sunt gestionate printr-un
Sistemn de Management Integrat: calitate
(ISO 9001:2015), mediu (ISO 14001:2015),
sanatate si securitate in munca

(ISO 45001:2018), care este permanent
imbunatatit.

Inspectii desfasurate de autoritati

Tn anul 2020, Antibiotice s-a adaptat

la cerintele autoritatilor nationale si
europene, conform indicatiilor din ghidul
cerintelor de reglementare in contextul
pandemiei COVID-19, emis de Agentia
Europeana a Medicamentului (EMA).
Astfel, certificatele GMP pentru fluxurile
de fabricatie produse nesterile capsule,
comprimate, comprimate filmate, supozi-
toare si produse nesterile semisolide au
fost prelungite pana in decembrie 2021.
Tot péna la sfarsitului anului 2021 a fost
prelungit si certificatul de buna practica
de laborator (GLP) pentru laboratorul
bioanalitic al Centrului de Studii Clinice.

In ce priveste protectia mediului, pe
parcursul anului au avut loc patru audituri
efectuate de autoritati cu atributii din
domeniu. Astfel, in iunie 2020, Comisari-
atul Judetean lasi al Garzii Nationale de
Mediu a verificat respectarea conformarii
activitatii la cerintele stabilite prin Autori-
zatia integratd de mediu (fara constatare
de neconformitati), iar Administratia
Nationala Apele Roméne - Administratia
Bazinala Prut-Barlad a auditat Antibiotice
naintea emiterii acordului/autorizatiei de
functionare, verificdnd starea depozitului
de deseuri. De asemenea, in luna
noiembrie 2020, Agentia de Protectie a

Indicatori de performanta Planificat | Realizat
2020 2020

Certificari GMP ale

fluxurilor de fabricatie 3 3

Autorizari pentru

functionarea companiei 2 2

Mediului a realizat verificarea amplasa-
mentului (finalizatd cu decizia de derulare
a etapei de analiza propriu-zisa a
documentatiei de sustinere a solicitarii
autorizatiei integrate de mediu).

De asemenea, a avut loc si auditul
premergator emiterii Autorizatiei de
gospodarire a apelor, efectuat de catre
Administratia Nationald Apele Roméne.

Audituri ale organismelor de certificare

In urma auditului de certificare din 2-5
decembrie 2019, organismul de certificare
TUV Rheinland a emis, la inceputul anului
2020, certificatele ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 si ISO 45001:2018. In luna
noiembrie 2020 a avut loc si primul audit
de supraveghere pentru cele trei sisteme,
calitate, mediu, sanatate si securitate in
munca, ce s-a desfdsurat online si s-a
incheiat fara observatii.

Audituri din partea clientilor

Avénd in vedere pandemia de Covid
care a influentat modul de desfasurare
a auditurilor, pe parcursul anului 2020
au avut loc patru audituri.

Auditul fluxului de fabricatie si control a
Nistatinei, substanta activa s-a desfasurat
on-site, la Antibiotice, In urma acestui
audit, compania fiind recalificata ca
furnizor de substanta activa (API).

Celelalte trei audituri s-au desfasurat pe
fluxul de fabricatie si control a produselor
parenterale, audituri paper-based (audituri




la distanta, pe baza informatiilor solicitate
de clienti in chestionarele trimise). In baza
acestor audituri, Antibiotice a fost
recalificat ca producator de produse
parenterale.

Responsabilitatea fata de mediu

Activitatea de protectie a mediului
inconjurator gestioneaza prevenirea
poluarii si imbunatatirea continua a
performantelor de mediu, actionand in
scopul respectarii cerintelor legislatiei
de mediu. La nivelul anului 2020 au fost
mentinute actele de reglementare a
functionarii companiei, fiind derulate
actiuni pentru reautorizarea in domeniul
gospodaririi apelor si obtinerea unei
noi autorizatii integrate de mediu.

In cursul anului 2020, monitorizarea calitatii
factorilor de mediu s-a efectuat, conform
cerintelor Autorizatiei integrate de mediu,
prin laborator propriu, precum si extern,
prin laboratoare acreditate RENAR, pentru
determinarea valorilor emisiilor de

poluanti in mediu (ap3, aer). Determinarile
realizate au aratat respectarea cerintelor
stabilite prin autorizatie, farad depasiri ale
concentratiilor maxime admise.

Totodata au fost efectuate determinari
privind stabilirea situatiei de referinta a
calitatii apelor subterane si a solului din
zona aferenta companiei Antibiotice, ca
etapa necesara in vederea reinnoirii
autorizatiei integrate de mediu, in anul
2021. Antibiotice a asigurat derularea
proiectului RADAR, demarat in anul 2019,
pentru o perioada de 48 de luni, in
parteneriat cu Institutul National de Boli
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Infectioase “"Matei Bals” Bucuresti si cu
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Ecologie Industriala (ECOIND)
Bucuresti, prin organizarea prelevarii de
probe de apa si namol din cadrul statiei
de preepurare a companiei.

Obiectivul principal al proiectului RADAR
este investigarea dinamicii rezistentei

la antibiotice si a genelor care o transmit,
in namolul activ, In mediile acvatice
influentate de om, a conexiunilor cu
rapoartele temporo-spatiale privind
isolatele clinice si mecanismul intim al
transmiterii genelor AR in mediul natural

si in mediul clinic. Implicarea Antibiotice

in proiectul RADAR aratad preocuparea
noastra pentru urmarirea influentei activita-
tilor derulate in ceea ce priveste protejarea
mediului, si demonstreaza inca o data
brandul de companie responsabila fatd

de mediu, privitor la toate componentele
acestuia (natura si factorul uman).

De asemenea, in cadrul laboratorului
analitic al Centrului de Studii Clinice
Antibiotice au fost efectuate determinari
prin metode avansate de testare (cu inalt
grad de acuratete a rezultatelor obtinute),
pentru urme de peniciline din probe de
apa subterane, prelevate din forajele de
observare amplasate perimetral compa-
niei. In urma rezultatelor determinarilor nu
au fost identificate urme de peniciline.

Consumuri specifice si utilizarea energiei

Activitatea din cadrul sectiei de Biosintez3,
in care se produce Nistatina, substanta
activa, intra sub incidenta Directivei
Europene IPPC (de prevenire si control
integrat al poludrii). La nivelul anului 2020,
sectia Biosinteza s-a incadrat in consumu-
rile specifice planificate.

Calitatea aerului

Tn anul 2020, pentru monitorizarea calitatii
aerului s-au analizat in laboratorul propriu
emisiile/imisiile de poluanti in aer, pentru
indicatorii oxizi de azot (NOx), amoniac
(NH3), pulberi in suspensie si pulberi sedi-
mentabile. Nu au fost inregistrate depasiri
ale concentratiilor maxime admise preva-
zute in Autorizatia integratd de mediu.
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Calitatea apei

Monitorizarea calitatii apei a fost urmarita
prin analize ale calitatii apelor: intrate in
statia proprie de epurare, evacuate in
sistemul de canalizare municipal, conven-
tional curate evacuate in emisarul natural si
a celor subterane. Calitatea apei subterane
a fost urmarita prin prelevarea si analiza
lunara a probelor obtinute din foraje de
observare perimetrale. Nu au fost inregis-
trate depasiri ale concentratiilor maxime
admise stabilite prin Autorizatia integrata
de mediu si prin Autorizatia de gospo-
darire a apelor.

Protectia solului

Din suprafata totalad a terenului aflat in
proprietatea Antibiotice, aproximativ 40%
este libera si amenajata cu spatii verzi.
Nu a fost inregistrata nicio poluare acci-
dentald sau incident de mediu care sa
conduca la degradarea calitatii solului in
zona de influentd a activitatii societatii.

Gestionarea deseurilor

Compania Antibiotice a implementat un
sistem de colectare selectiva a deseurilor,
fiecare sectie de productie si activitate
auxiliard fiind dotata cu recipiente
adecvate pentru colectare.

Deseurile reciclabile au fost valorificate pe
baza de contracte cu operatori economici
autorizati. Deseurile nevalorificabile au
fost incinerate n instalatia proprie sau
eliminate prin depozitarea la depozitul
municipal de deseuri sau prin intermediul
operatorilor autorizati.

Antibiotice respecta cerintele de gestio-
nare a deseurilor de ambalaje stabilite prin
legislatia specifica si a indeplinit obiectivul
anual de valorificare/reciclare a 60% din
cantitatea de ambalaje pe care firma le-a
introdus Tn anul 2020 pe piata roméaneasca.

Sanatate si securitate in munca

Mentinerea si dezvoltarea unui sistem
eficace de management al sanatatii si
securitatii in munca la Antibiotice, consti-
tuie garantia credrii unui cadru optim de
gestionare si eliminare a riscurilor legate
de munca, imbunatatire a mediului de
lucru si a relatiilor dintre salariati.

Principiile si masurile sistemului de secu-
ritate Tn munca sunt stabilite si urmarite
prin Planul de prevenire si protectie,

de Comitetul de securitate si sanatate

in munca (CSSM) organizat la nivel de
companie. in cadrul CSSM, in anul 2020,
au fost identificate noi riscuri profesionale
si s-au luat urmatoarele masuri:

completarea dotarilor diviziei Produse
topice si a departamentului Logistica
cu echipamente pentru reducerea
efortului fizic al angajatilor;

achizitionarea, in cadrul activitatii
Sanatate si securitate Tn munca, a unui
detector multi-gaz si a unei pompe
pentru tuburi de masurare/ detectare
a prezentei gazelor toxice, pentru
preintdmpinarea si reducerea riscurilor.

Masuri suplimentare de sanatate si
securitate Tn munca pentru evitarea
raspandirii noului coronavirus

Tn timpul stérii de urgenta a fost nominali-
zata o Celula de Criza care a fost ulterior
integrata in cadrul Comitetului de Siguranta
si Sanatate prin activitatea caruia s-a urmarit
permanent impactul si evolutia epidemiei,
s-au activat legaturile cu autoritatile
medicale si guvernamentale competente
astfel incat sa poata anticipa si lua cele mai
potrivite masuri organizatorice si tehnice
pentru mentinerea activitatii pe platforma

si starea de sanatate a personalului.



Aceste masuri au facut ca activitatea
companiei sa se desfasoare in siguranta,
astfel incat nu a existat riscul de

discontinuitate a operatiunilor de livrare a
medicamentelor esentiale pentru sistemul
national de sanatate sau de onorare a
contractelor externe.

Principalele masuri suplimentare de
sanatate si securitate Tn munca impuse Tn
2020 n vederea evitarii raspandirii noului
coronavirus si asigurarii un climat de
siguranta si protectie pentru angajatii
companiei sunt:

ntocmirea unei proceduri de lucruy,
corelatd cu o serie de campanii de
instruire si constientizare privind
regulile ce trebuie respectate in randul
angajatilor. In perioada situatiei de
urgentd, la nivelul Celulei de Criza s-a
decis organizarea activitatilor compa-
niei dupa trei scenarii de lucru, cu
planuri graduale de masuri, care sa
asigure siguranta angajatilor nostri si
continuitatea realizarii procesului de
productie si livrarilor de medicamente
catre sistemele de sanatate nationale si
internationale, masuri care s-au dovedit
eficiente, astfel iIncat nu a fost necesara
stoparea activitatii companiei;

masuri de acces controlat al persona-
lului prin crearea a 4 fluxuri de acces
personal cu respectarea distantarii
de 2 m, dezinfectia mainilor si
termometrizarea personalului;

distributia zilnica catre angajati de
materiale sanitare si de protectie
(masti, manusi, viziere, dezinfectanti
pentru maini si suprafete etc);
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organizarea activitatii la locurile de
munca (birouri, laboratoare, zone de
productie, sali de mese) astfel incat sa
fie asigurata regula distantarii (inclusiv
montarea de panouri despartitoare
de plexiglas acolo unde a fost cazul);

limitarea circulatiei pe platforma
(simplificarea procedurilor de lucruy;
incurajarea utilizarii mediului virtual -
intalniri on-line, videoconferinte;
livrarea in sistem catering a mesei de
catre Bistro - Pauza de mas3a; limitarea
la strictul necesar a accesului
persoanelor strdine in companie);

dezinfectarea periodica a suprafetelor
de contact si a mijloacelor de
transport de persoane si de bunuri;

program de lucru diferentiat al
personalului coroborat cu masuri
pentru transportul angajatilor si
monitorizarea acestora;

comunicarea permanenta cu angajatii
si oferirea de informatii privind evolutia
pandemiei si scenariile traversate de
companie in perioada de pandemie;

achizitia a 500 doze de vaccin anti-
gripal pentru campania de vaccinare
in vederea imunizarii personalului;

monitorizarea constanta a starii de
sandtate a angajatilor, prin personalul
specializat din cadrul Cabinetului de
Medicina Muncii. S-au realizat anche-
tele epidemiologice, cét si testarea
personalului atat cu teste rapide cat
si teste PCR, pentru a asigura starea
de sdnatate si desfasurarea activitatii
companiei in conditii de siguranta;

oferirea posibilitatii consultarii gratuite
a unui psiholog, angajat de companie,
pentru salariatii depasiti emotional de
stresul generat de pandemie, astfel
incat acestia sa-si continue activitatea
avand un moral si confort emotional
ridicat.
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Planificarea strategica si
Managementul performantei

1. Internationalizarea afacerii si consolidarea

pe piata interna

Dezvoltarea componentei
internationale a afacerii

Raspandirea exponentiala a virusului
Covid-19 in intreaga lume a afectat pro-
fund sistemul economic global. Ordonanta
de urgenta privind interzicerea exporturilor
de medicamente fabricate in Roméania
(restrictii Covid-19), cresterea exponentiala
a tarifelor de transport, ingustarea cailor
rutiere de acces in Europa (cu timpi
indelungati de asteptare), intarzieri in
aprovizionarea cu materii prime, substante
active din Asia, reprezinta factori care au
avut o influentd majora asupra exporturilor.

In paralel, s-a produs o modificare a
structurii consumului de medicamente:
cresterea cererii pentru medicamentele
utilizate in spital pentru tratamentul
asociativ Covid-19 si complicatiile acestei
boli (antivirale, antiinfectioase, antitermice,
produse suport pentru cresterea imunitatii),
precum si scaderea cererii din sectorul
privat de farmacii pentru medicamente si
suplimente nutritive administrate in anii
precedenti, cat si limitarea considerabila a
accesului pacientilor cu forme acute sau
cronice ale bolii in unitatile spitalicesti sau
la medicii specialisti.

Cresterea cu 4% a exportului

Pentru a atenua efectul pandemiei de
Covid-19 asupra productiei si veniturilor,
strategia de vanzare la export a fost
concentrata pe optimizarea unei structuri
cantitative care sa intoarca cel mai bun
raport pret/grad de acoperire a cererii
in piata.

(35

Indicatori de performanta Planificat Realizat

2020 2020
Vanzari internationale (milioane lei) 158,4 158,3
Vanzari interne (milioane lei) 218,6 181,6
Grad de satisfactie a clientilor min 80% 89%

In anul 2020, valoarea vénzarilor pe pietele
internationale a fost de 158,3 mil. lei, in
crestere cu 4% fatad de anul anterior.

2020 se inscrie Tn obiectivul pe termen
lung de dezvoltare a componentei interna-
tionale, printr-o strategie de expansiune
teritoriala care sa creeze, in final un echili-
bru sanatos, predictibil si profitabil cu
vanzarile de pe piata Romaniei. Astfel, in
anul 2020, exportul a reprezentat 46,5%
din cifra de afaceri a firmei comparativ

cu 39%, in 2019.

Evoultia vanzarilor pe pietele
internationale 2016-2020
(milioane lei)
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Lider
mondial

in productia
de Nistatina

America de Nord 1 8,09%

America Latina

9.4%

Consolidarea si mentinerea
pozitiei de lider la nivel mondial
pentru substanta activa Nistatina

Obiectivul de vanzare propus pentru anul
2020 pentru Nistatind a fost atins printr-un
management continuu al costurilor, canti-
tatilor fabricate si gestionarea eficientd a
parteneriatelor strategice cu principalii
clienti. Astfel, in anul 2020 exportul de
Nistatina a inregistrat o valoare de 68 mil.
lei, constanta in evolutie fatd de anul pre-
cedent, Antibiotice mentindndu-se ca lider
mondial in productia acestei substante
active. In acest context, cifrele de final de
an indica o crestere a pretului mediu, in
paralel cu securizarea volumelor de vanzare
in principalele piete din America de Nord,
America de Sud, Europa si Asia.

Triplarea vanzarilor de pulberi
sterile injectabile pe piete
puternic concurate din Europa

Tnca din primele luni ale anului 2020,
Antibiotice si-a mobilizat eforturile pentru
a raspunde favorabil solicitérilor primite
din partea sistemelor sanitare internationale
pentru medicamente antiinfectioase
asociate tratamentului Covid-19. Acestea
au provenit atat din teritoriile in care firma
are deschise reprezentante (Vietnam,
Republica Moldova), cét si din pietele
economiilor dezvoltate din Uniunea
Europeana. De asemenea, compania si-a
mobilizat eforturile pentru a veni in

intampinarea nevoilor populatiei pentru

medicamente destinate tratamentului in
spitale, din tarile in curs de dezvoltare.

Ponderea vanzarilor pe piata internationala

Europa 20,47%

Rusia & CSI:6,33%

Orientul Mijlociu & Africa 9,57%

Asia 36,1 4%



Antibiotice a fost identificatd de partenerii
internationali ca un important producator
de medicamente antiinfectioase sterile
injectabile (peniciline simple si peniciline
in combinatie cu inhibitori), aceste medi-
camente fiind solicitate de majoritatea
sistemelor de sanatate.

Pe parcursul anului 2020, Antibiotice a
castigat mai multe licitatii la nivel interna-
tional precum in SUA, Marea Britanie, dar si
licitatia organizata de Comisia Europeana
pentru aproximativ 2.750.000 flacoane
Amoxicilina/Clavulanat injectabil, un
medicament antiinfectios esential din lista
OMS (Organizatia Mondiala a Sanatatii)
pentru tratamentul pacientilor Covid-19.

Astfel, antibioticele injectabile sterile au
nregistrat o dinamica importants a vanza-
rilor in Europa, rezultatul final constand in
triplarea cantitatilor fabricate si vandute pe
piete precum: Danemarca, Marea Britanie,
Olanda, Lituania, Letonia, Ungaria.

In acest context, vanzérile totale de produse
finite au inregistrat in anul 2020 o crestere
de 8% fata de anul 2019, atingénd nivelul
de aproximativ 90 milioane lei.

Topul vanzarilor este condus de produsele
AmpiPlus®, AmoxiPlus®, Nafciling,
Penicilind Sodica, Oxacilind, medicamente
antiinfectioase injectabile consumate in
special in spitale.

18 autorizatii de inregistrare
depuse pe pietele externe pentru
noi produse, premiza pentru
sustinerea pe termen lung

a vanzarilor internationale

Pentru sustenabilitatea planului de expan-
siune teritoriald sunt startate proceduri
de inregistrare de produse in teritoriile
de interes.

Astfel, in cadrul proiectelor de internatio-
nalizare pe termen lung, in anul 2020 au
fost puse bazele extinderii afacerii in
teritorii din nordul Europei precum
Danemarca, Suedia, Norvegia si Finlanda -
prin depunerea dosarelor de inregistrare
pentru 7 produse.
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Totodata, pe piata Vietnamului, unde
Antibiotice are deschisa reprezentanta
comerciala si s-a pozitionat ca principalul
exportator roman de medicamente

(cu o valoare tranzactionata de aprox.

10 milioane USD /an), se continua
strategia de dezvoltare a portofoliului
prin inregistrarea a 6 produse.

In Republica Moldova, unde compania are
de asemenea deschisa reprezentanta, au
fost depuse pentru inregistrare 5 produse.

Tn anul 2021 se asteapts lansarea
primelor produse inregistrate de
Antibiotice Tn Ucraina, imediat ce vor fi
primite Autorizatiile de Punere pe Piata.
Acest proiect a fost demarat in anul 2018,
odata cu deschiderea reprezentantei

ATB Ucraina si debutul procesului de
nregistrare pentru un portofoliu de

8 medicamente antiinfectioase si

8 medicamente cardiovasculare.

Cresterea notorietatii brandului Antibiotice,
dezvoltarea unor branduri de produse,
expansiunea pe noi piete externe si
consolidarea parteneriatelor existente
raman prioritare, reprezentand piloni de
dezvoltare ai companiei pentru viitor.

Principalul
exportator
roman de
medicamente
pe piata
Vietnamului

Triplarea
vanzarilor de
pulberi sterile
injectabile

pe pietele
din Europa

46,5%

ponderea
exportului in
cifra de afaceri
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Consolidarea companiei
pe piata interna

Evolutia pietei farmaceutice
din Romania’

Evolutia pietei farmaceutice din Roméania
a fost influentata in anul pandemic 2020
de restrictiile anuntate si aplicate la nivel
national. Astfel, in luna martie, in perioada
premergatoare intrarii in starea de urgents,
s-a fnregistrat un varf al vanzarilor de
medicamente, iar in lunile urmatoare s-a
inregistrat o contractie majora a consumu-
lui pe toate canalele de vénzare, cauzata
de restrictiile aplicate odata cu intrarea

in vigoare a starii de urgenta si, ulterior,

a starii de alerta. Aceasta scadere este
explicatd prin scaderea accentuata a
numarului de consumatori in farmaciile

cu circuit deschis, dar si a numarului de
internari in spitale (de asemenea, o parte
din spitalele cu diverse specialitati au fost
transformate in spitale destinate pacienti-
lor infectati cu noul coronavirus, fiind
inregistrate internari doar in aceste spitale).
Din luna septembrie, vanzarile si-au reluat
ritmul, inregistrdnd un plus de 6,7%,
comparativ cu perioada similara a anului

precedent. Luna noiembrie s-a remarcat
prin cele mai insemnate cresteri ale vanza-
rilor de dupa starea de urgentd, compara-
tiv cu perioada similara a anului precedent:
16,7% valoric si 10,7% cantitativ.

Pe intreg parcursul anului 2020, valoarea
medicamentelor eliberate catre pacientii
din Romania a fost de 18,05 miliarde lei
(pret de distributie), in crestere cu 1,3%
fata de 2019. In ceea ce priveste consumul
cantitativ (numar de cutii), acesta a fost
relativ constant, la 625,6 milioane cutii.

Piata farmaceuticd roméneasca a fost
dominata in anul 2020 de medicamentele
cu prescriptie medicala (RX). Acestea
reprezintad 74,4% din totalul vanzarilor
valorice si 61,5% din totalul consumului
de medicamente (raportat in cutii).

Produsele cu prescriptie medicala au
inregistrat, in anul 2020, o scadere valorica
cu 2,4%, de la 13,8 miliarde lei in anul
2019 la 13,4 miliarde lei in anul 2020.

Tn ceea ce priveste numarul de cutii elibe-
rate din farmacii, s-a inregistrat o scadere
de 5,1%, de la 405,7 milioane cutii in
2019, la 384,9 milioane cutii in 2020.

Evolutia lunara a pietei totale 2020 vs 2019

of 4,0%

e,

g 8.4%

:/:

lan Feb Mar Apr Mai lun

[l Valoare (in pret de distributie)

lul Aug Sep Oct Noi Dec

[ Cantitate (cutii)
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Preparate dermatologice

Sistem Musculo-Scheletic

Sistem nervos central

Sistem Cardiovascular
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Evolutia valorica top 10 clase terapeutice

Aparat uro-genital

Sange si organe
Sistem Respirator

Antiinfectioase

Antineoplazice

Tract digestiv

3.845

0 1.000

Produsele fara prescriptie medicala au
nregistrat in perioada analizata o crestere
valorica de 13,8%, de la 4,1 miliarde lei in
anul 2019 la 4,6 miliarde lei in anul 2020.
In ceea ce priveste numarul de cutii elibe-
rate din farmacii, s-a inregistrat o crestere
de 9,5%, de la 219,8 milioane cutii in
2019, la 240,7 milioane cutii in 2020.

Comparativ cu anul 2019, din punct de
vedere al vanzarilor valorice, segmentul
spitalelor a Tnregistrat o crestere de
4,9% de la 2,3 miliarde lei in 2019,

la 2,4 miliarde lei in 2020. In consum,
s-a inregistrat un declin de 21,1% de la
30,3 milioane cutii la 23,9 milioane cutii.

Din valoarea medicamentelor comercia-
lizate in anul 2020 Th Romania, 86,6%
se Tnregistreaza in farmaciile cu circuit
deschis, respectiv 15,6 miliarde lei,

in crestere cu 0,8% fata de 2019.

Segmentul farmaciilor independente si
minilanturi a inregistrat o usoara crestere
valorica, de 3,1%, de la 8,9 miliarde lei
n 2019, la 9,2 miliarde lei in 2020.

2.000 3.000

Milioane lei

Cantitativ s-a inregistrat un declin de
1,3% comparativ cu anul anterior, de la
371,9 milioane cutii la 367 milioane cutii.

Segmentul lanturi nationale a inregistrat o
scadere valorica de 2,3%, de la 6,6 miliarde
lei la 6,4 miliarde lei si o crestere de 5,1%
a consumului in cutii, de la 223,3 milioane
cutii in 2019 la 234,6 milioane cutii in 2020.

Din punct de vedere valoric, medicamen-
tele originale detin cea mai mare cota de
piata, respectiv 55,6% (in scadere cu 2,8
puncte procentuale fatd de 2019), insa din
punct de vedere al volumului, majoritatea
medicamentelor consumate sunt generice
si fard prescriptie medicala (OTC, suplimen-
te alimentare, dispozitive medicale - 75%).

Primele cinci clase terapeutice pe piata
farmaceutica din Romania, dupa ponderea
in vanzarile valorice, sunt: Tract digestiv,
Oncologie, Sistem Cardiovascular, Sistem
Nervos Central si Antiinfectioase de uz
sistemic. Acestea reprezint 70% din totalul
vanzarilor din piata.

4.000

©
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Evolutia vanzarilor
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Antibiotice
in perioada
2019-2020

336,0
318,6

31,1 26,1

2019 2020

B Vanzari cantitative

(milioane cutii)

B Vanzari valorice
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Evolutia pietei farmaceutice
relevante pentru Antibiotice SA?2

Piata relevanta a produselor din portofoliul
Antibiotice (datele privesc exclusiv vanzarile
produselor cuprinse in planul anului 2020)
a inregistrat in anul 2020 o crestere de
5,7% fata de anul 2019 (de la 2,3 miliarde
lei la 2,4 miliarde lei). In ceea ce priveste
consumul cantitativ, acesta a inregistrat o
crestere de 4%, fiind eliberate din farmacii
un numar de 161,8 milioane cutii in 2020,
comparativ cu 155,55 milioane cutii in 2019.

Din cauza restrictiilor implementate in
perioada starii de urgenta si ulterior a celei
de alertd, piata relevanta pe segmentul
Hospital a inregistrat o scadere cantitativa
de 21,4%, de la 2,6 milioane cutii la

2 milioane cutii, in timp ce din punct de
vedere valoric scdderea a fost de 8,7%,

de la 93,4 milioane lei la 85,3 milioane lei
n 2020.

Medicamentele cu prescriptie medicala
(RX) reprezintd in 2020 o pondere de 50,1%
din totalul vanzarilor valorice si 54,6% din
totalul consumului de medicamente
(raportat in cutii). Acestea inregistreaza in
perioada analizata o scadere valorica de
1,3%, de la 1,23 miliarde lei in 2019 la

1,21 miliarde lei in 2020 si o scadere
cantitativd de 4% de la 92 milioane cutii

la 88 milioane cutii.

2 Piata relevant3 este reprezentatd de piata la care se
raporteaza portofoliul Antibiotice in ce priveste indicatia
terapeuticd a produsului (moleculd, forma, concentratie).

Ponderea valorica a vanzarilor
pe clase terapeutice an 2020

46,5% =

Antiinfectioase

15,0% =

Preparate
dermatologice

14,8%

Sistem Cardiovascular

4,2%
Altele

" 4,6%
Sistem
Musculo-Scheletic

6,3%
Sistem Nervos
Central

* 8,6%
Tract digestiv

Produsele fara prescriptie (OTC) au inre-
gistrat o crestere valorica de 13,7% (de la
1,06 miliarde lei in 2019, la 1,21 miliarde
lei in 2020) si un consum crescut cu
15,6% (de la 63,5 milioane cutii in 2019
la 73,4 milioane cutii Tn 2020).

Antibiotice n piata farmaceutica
din Romania

Tn anul 2020 Antibiotice a inregistrat pe
piata internd un nivel al vanzarilor, atat
in farmacii, cat si in spitale, in valoare de
318,6 milioane lei.

Antibiotice si-a consolidat componenta
de core business - antiinfectioase de uz
sistemic - dezvoltdnd in acelasi timp si
clasele terapeutice unde detine pozitii
importante in piata interna: preparate
dermatologice si sistem cardiovascular.

Solidara sistemului de sanatate romanesc
si in contextul pandemiei cu virusul SARS-
CoV-2, Antibiotice a pastrat in permanenta
legatura cu distribuitorii, pentru a nu exista
sincope n aprovizionarea cu medicamente
a spitalelor si farmaciilor si pentru a crea
stocuri optime care sa permita onorarea
comenzilor in cel mai scurt timp.

De asemenea, pentru a veni in intdmpi-
narea nevoilor sistemului sanitar, specifice
acestei perioade, Antibiotice si-a adaptat
structura de fabricatie si a produs biocide
pentru suprafete a+Oxy si a+Complex,
solutiii dezinfectante. Totodata, a produs
un supliment alimentar pentru sustinerea
sistemului imunitar - Imunofix®, precum
si Paracetamol comprimate 500 mg

si Novocalmin® comprimate 500 mg,
molecule destinate tratamentului asociat
COVID-19.

Valoarea vanzarilor catre distribuitori
(sell-in) pe portofoliul Antibiotice a fost
de 346 milioane lei, valoare similara celei
realizate in 2019.

Din punct de vedere valoric, segmentul
Hospital a fost cel mai afectat in contextul
pandemiei, inregistrdnd o scadere de
10,3%, de la 84,7 milioane lei in 2019 la
75,9 milioane lei in 2020. Aceastd evolutie
este similara cu cea a pietei relevante.

Numarul unitatilor vandute de Antibiotice
in spitale a scazut cu 26,4%, de la 1,7 mili-
oane cutii in 2019 la 1,3 milioane cutii in
anul 2020.



Vanzarile valorice pe canalul farmaciilor
independente si minilanturilor au crescut
cu 1,6% fata de anul anterior, iar vanzarile
cantitative s-au diminuat cu 11,2% (numar
de cutii eliberate din farmacii), Antibiotice
orientdndu-se catre o structurd mai favora-
bila in vanzare si fructificand pretul unitar
ca element strategic.

Vanzarile valorice inregistrate in farmaciile
de lant au scazut cu 11,1% in 2020 fata de
2019 (de la 100 milicane lei la 88,9 mili-
oane lei), iar numarul cutiilor eliberate din
farmacii s-a diminuat cu 21,2% (de la

11,6 milioane cutii la 9,1 milioane cutii).

Produsele care au inregistrat cresteri
valorice semnificative fatd de anul anterior
sunt: Meropenem Atb® injectabil gam3,
Bisotens® gama, Nidoflor® crema 15 g,
Hemorzon® gama, Cicloserina Atb®,
Moldamin®, Paracetamol comprimate
500 mg, Nistatina Atb® comprimate
500.000 U.l. Compania s-a adaptat cererii,
acoperind integral nevoia de tratament
cu antibiotice injectabile precum carba-
peneme, cefalosporine si peniciline

Strategii de promovare a produselor
din portofoliul Antibiotice

Strategia companiei privind promovarea,
in contextul pandemic, a fost adaptata

si a presupus orientarea catre utilizarea
canalelor multiple de informare, in mod
special online, selectarea de platforme ce
faciliteaza transmiterea informatiilor catre
profesionistii din domeniul sanatatii.

Prin intermediul platformelor online de
comunicare au fost organizate webinarii
dedicate profesionistilor din domeniul
sanatatii si s-a participat la manifestari
stiintifice nationale (congrese, conferinte
sustinute de asociatii profesionale).

Din gama de produse fabricate de
Antibiotice au fost promovate branduri din
portofoliile Hospital&Partners, portofoliul
destinat dermatologiei, portofoliul destinat
preventiei dar si tratamentului diferitelor
afectiuni reunite sub conceptul ,Calitatea
vietii”. Modalitatile de comunicare stiintifica
au fost adaptate la noul context, compania
organizand o serie de webminarii la care
au participat peste 4500 de medici
specialisti si 4000 de farmacisti.

Hospital&Partners este portofoliul destinat
spitalelor, promovarea axdndu-se pe
dezvoltarea bunelor practici in utilizarea
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antibioticelor, sustinuta prin conceptul
~Antibioticele Mileniului llI”, cu mesaje in
jurul notiunii de ,Consum judicios/respon-
sabil de antibiotice”. Consumul excesiv si
irational de antibiotice este un motiv de
ngrijorare, dar solutia o reprezinta educa-
rea populatiei si a specialistilor, precum

si implicarea pe scara larga a tuturor
factorilor care contribuie la o utilizare
judicioasd a antibioticelor. In acest context,
LAntibioticele Mileniului ll"” este un
program de dezvoltare a bunelor practici
n utilizarea antibioticelor in Romania,
sustinut de compania Antibiotice.
Conceptul a fost promovat in anul 2020
in cadrul a opt webinarii Antibiotice -
Dermatofocus la care au participat peste
400 de medici dermatologi si medici de
familie din intreaga tara si in webinarul
Aniversar ,Antibiotice 65 ani - Lucram
de-o viata pentru viata” - ,Medicamente
care au facut istorie” ,Antibioticele
Mileniului Il - managementul infectiilor
intraspitalicesti”.

Compania Antibiotice a participat si la
patru conferinte nationale in cadrul carora
au fost sustinute simpozioane axate pe
conceptul ,Antibioticele Mileniului llI,

la care au participat peste 1750 medici
specialisti Anestezie si Terapie Intensiva,
Pneumologie, Dermatologie, Ginecologie,
Medicind interna si Medicind de familie.

»Sanatatea femeii” reprezintd conceptul
de promovare prin care compania
Antibiotice Tsi propune sa consolideze
identitatea portofoliului destinat preventiei
si tratamentului afectiunilor cu incidenta
crescuta la femei. Acest concept a fost
abordat in 2020 in cadrul a trei webminarii
Antibiotice - Ginecofocus, la care au
participat peste 800 medici ginecologi

si de familie si in care a fost promovata
gama de ovule Zifex® si produsul
Nistatind Atb® ovule.

Mentinerea statutului de lider pe segmen-
tul produselor topice include actiuni de
promovare sub conceptul ,Suntem acolo
unde trebuie”.

Comunicarea acestui concept de
promovare a fost realizata in cadrul a
doua Conferinte internationale dedicate
medicilor dermatologi si medicilor

de familie, care au intrunit peste 1500
de participanti.

Locul 1
in piata
relevanta,

cu o cotad de
piata valorica

de 13,1%

Lider
cantitativ

pe forma
farmaceutica
unguente,
supozitoare
si ovule

Lider
cantitativ

pe forma
farmaceutica
pulberi
injectabile



®

Locul 7

pe segmentul
medicamentelor
generice cu
prescriptie

si OTC (cu o
cota de piata

de 3,97%)

Lider

pe segmentul
medicamentelor
generice cu
prescriptie si OTC
comercializate

n spitale, cu o
cota de piata

de 14,8%
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»Calitatea vietii” este conceptul definit
in medicina ca fiind bunastarea fizic3,
psihica si sociald, precum si capacitatea
individului de a-si indeplini sarcinile
obisnuite. Din portofoliul companiei,
sunt incluse sub umbrela conceptului
.Calitatea vietii” solutiile terapeutice
pentru tratamentul diferitelor afectiuni
din urmatoarele arii terapeutice:
cardiovascular, genito-urinar, musculo-
scheletic, dermatologie, tract digestiv.
Conceptul reuneste, deopotriva, medica-
mente OTC, RX, precum si alternative
complementare destinate homeostaziei
organismului, asa cum sunt suplimentele

alimentare, reunite sub brandul Nutriensa®.

Nutriensa® este brandul umbrela pentru
suplimentele alimentare create pe baza
experientei cercetatorilor companiei
Antibiotice si fabricate la inalte standarde
de calitate, pe fluxuri de fabricatie acredi-
tate Good Manufacturing Practice. Supli-
mentele alimentare din gama Nutriensa®

Suplimente alimentare marca Nutriensa®,
fabricate de Antibiotice

sunt formule inovative, care combina
ingrediente ce prezinta proprietati active
dovedite stiintific si asigura accesul la
nutrientii necesari bunei functionari a
organismului. Gama Nutriensa®, vine astfel,
n mod responsabil, in intdmpinarea atat

a pacientilor cu patologii diverse, cét si

a persoanelor sandtoase care doresc sa-si
mentina starea de sdnatate si sa beneficieze
de o calitate superioara a vietii.

Conceptul ,Calitatea vietii” a fost promo-
vat prin sustinerea a patru webminarii
Antibiotice ,Beneficii pentru sanatate prin
formule inovatoare” la care au participat
peste 4000 de farmacisti. Pentru publicul
larg, promovarea a fost sustinuta prin cam-
pania TV destinata gamei Fluxiv® (compri-
mate, crema tonica), cu mesajul ,Fluxiv®.
Circulatie sdnatoasa la activ”!, precum si
campanii radio (pentru Silithor®, Equilibra®,
Fezivit C®, Fluxiv®), campanii de influencer
marketing (pentru Equilibra® si Lejer®)

sau campania de bannere online sau
advertoriale pe site-uri dedicate sanatatii
(ex. www.sfatulmedicului.ro).

Grad de satisfactie
a clientilor’

Tn conformitate cu cerintele 1ISO 9001
/2015 de implementare a sistemului

de management al calitatii, compania
Antibiotice deruleaza anual, de 14 ani,
cercetarea de piata ,Evaluare satisfactie
clienti”. Astfel, pentru anul 2020 s-a
desfasurat cercetarea ,Evaluare satisfactie
clienti”, in perioada decembrie 2020 -
februarie 2021. Culegerea datelor (apli-
carea chestionarelor) s-a realizat pentru
populatiile de medici, farmacisti retail,
manageri distribuitori, manageri lanturi
nationale si manageri minilanturi. Nivelul
mediu de satisfactie pentru cele 5 categorii
de clienti in anul 2020 este de 89%. S-au
inregistrat scoruri de peste 80% (clienti
satisfacuti) pentru toti clientii reprezentativi
pentru compania Antibiotice.

3 Nivelul de satisfactie este calculat sub forma
de note absolute (de la 1 la 5) si note relative
(procente de la 1 la 100%).
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2. Structura complexa de fabricatie adaptata cerintelor

standardelor internationale de calitate

Indicatori Planificat Realizat
= anifica ealiza

de performanta 2020 2020

Grad de ocupare a

capacitatilor de productie  min 60% 63%

Antibiotice fabrica, pe platforma de
productie, medicamente generice de uz
uman, substante active si produse biocide.
Cu opt fluxuri de productie certificate
conform cerintelor de buna practicd de
fabricatie (GMP) de catre Agentia Natio-
nald a Medicamentelor si Dispozitivelor
Medicale din Roméania (ANMDMR),
compania are cea mai complexa structura
de productie a medicamentelor, din tara.
Pe sapte dintre fluxuri sunt fabricate
medicamente generice de uz uman,

in diferite forme farmaceutice (capsule,
comprimate, pulberi sterile injectabile,
unguente, creme, geluri, supozitoare,
ovule). Cel de-al optulea flux este destinat
productiei de substante active. Pe acest
flux, din 1985, printr-un proces unicat

n Romania (biosinteza industriala),
Antibiotice produce antifungicul Nistatina
(substanta activa).

Distributia valorica a productiei
realizate in 2020

(% din total valoare productie realizata)

Supozitoare Nistatina

si ovule

17,7% »— —u16,3%

Unguente Capsule
v —u 24,9%

17’3% [ Produse

Comprimate Parenterale

In anul 2020, pentru a creste competitivi-
tatea si a rentabiliza activitatea sectiilor
de productie, conducerea companiei

a luat decizia regruparii celor cinci sectii
de fabricatie, in trei divizii:

Divizia de Produse forme solide
de uz oral (sectiile Capsule si
Comprimate)

Divizia de Produse topice (sectia
de Unguente si supozitoare)

Divizia de Produse sterile si
substante active (sectiile Parenterale
si Biosinteza).

Diviziile sunt organizate si coordonate
independent (ca activitati de productie,
investitii in tehnologie si portofoliu de
produse) astfel incat sa devinad centre
de profit autonome, care sa isi adapteze
fabricatia si portofoliul la nevoile si
caracteristicile pietei.

Tn anul 2020, volumul de medicamente
de uz uman produs la Antibiotice a fost
de 453,3 milioane unitati: produse solide
(comprimate, capsule), produse parente-
rale si produse topice (unguente, creme,
geluri, supozitoare, ovule). De asemenea,
cantitatea de substanta activa Nistatina
produsd a crescut cu 10,66%, comparativ
cu anul 2019. Gradul de ocupare al
capacitatilor de productie in anul 2020

a fost de 63%. Ca valoare, productia
realizatd de cele trei divizii in anul 2020

a fost de 360,8 milioane lei.



Produse fabricate in anul 2020

Tn contextul pandemiei cu noul coronavirus,
Antibiotice a reintrodus in fabricatie

doua medicamente incluse in schemele
terapeutice ale pacientilor bolnavi de
Covid (pentru care exista o mare cerere

in farmacii): Paracetamol 500 mg (OTC)

si Novocalmin® (eliberat pe baza de
prescriptie medicald). De asemenea,
Antibiotice a produs un stoc strategic

de Hidroxiclorochina Atb® 200 mg
(medicament eliberat pe baza de reteta),
stoc aflat la dispozitia Ministerului Sanatatii
si destinat exclusiv consumului in spitale.
lar ca urmare a cererii mari si a nevoilor
pietei, Antibiotice a produs pentru prima
oara biocide: a+ Oxy si a+ Complex, doua
solutii pentru dezinfectarea suprafetelor,
ambalate in flacoane de 1 litru, respectiv
5 litri.

Tot in 2020 a fost introdus in fabricatie si
un nou supliment alimentar, Imunofix®,
pentru sustinerea imunitatii.

Valoarea productiei de Nistatina reprezinta
35,6% din valoarea productiei totale
realizate in 2020, cu 13,3% mai mare
comparativ cu 2019.

Totodata, in 2020 au continuat eforturile
de aplicare a programului de protectie a
mediului privind emisiile de compusi
organici volatili (COV) din solventi in faza
de extractie a procesului de biosinteza
industriald a substantei active Nistatina
si de reducere a consumurilor specifice
de solventi din procesul tehnologic.

29%

Divizia

Produse topice

34%

Divizia
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Distributia valorica a productiei

pe divizii

(% din total valoare productie realizata)

..... = 37%
Divizia

Produse sterile si
substante active

Produse forme
solide orale

Primele doua
biocide
produse la
Antibiotice

Cantitatea
de substanta
activa
Nistatina
produsa a
crescut cu

10,66%

453,3

milioane
unitati
indivizibile
realizate in
anul 2020

®
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3. Optimizarea costurilor de operare si cresterea
randamentului de exploatare

Compania Antibiotice, cel mai important
producator roman de medicamente
generice, recunoscut la nivel international,
isi continua misiunea de a fabrica produse
de calitate, sigure si eficiente.

Gestionarea cu atentie a resurselor materi-
ale si financiare, stabilirea celor mai bune
solutii In domeniul achizitiilor, imbunatatirea
randamentelor de prelucrare in procesele
de productie, cresterea gradului de utilizare
a capacitatilor de productie, asigurarea
unui grad de folosire optima a personalu-
lui, abordarea unui program investitional
intensiv, introducerea de molecule noi in
portofoliu, adoptarea celor mai bune solutii
de valorificare a produselor finite, repre-
zintd o parte din actiunile ce au determinat
o crestere a veniturilor din vanzari de

5,5 oride la 62.211 mii lei in anul 2000 la

340.424 mii lei in anul 2020 si reprezinta
o premiza solida pentru transformarea
companiei, astfel incat sa sa realizeze o
dublare a veniturilor pana in anul 2028.

Veniturile din vanzari realizate la
31.12.2020 sunt in valoare de 340.424 mii
lei din care 46,6% (158.270 mii lei) repre-
zintd venituri realizate din vanzari pe piata
internationala. in perioada 2000-2020
valoarea exporturilor a crescut de 13 ori.

Profitul brut realizat la 31.12.2020 este

in valoare de 28.329 mii lei, cu 16% mai
mare comparativ cu valoarea planificata in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat,
iar profitul net de 26.388 mii lei cu 15%
mai mare decét profitul planificat pentru
anul 2020, si de 5 ori mai mare comparativ
cu profitul brut realizat in anul 2000.

Indicatorii din situatia rezultatului global

BVC rectif 2020/

(mii lei) 2000 2010 2020 31.12.2020 BVC rectif
Venituri din vanzari 62.211 243.626 376.961 340.424 0,90
Alte venituri din exploatare 21 2.319 39.222 36.062 0,92
Venituri aferente costurilor stocurilor -5.725 1.685 8.900 23.677 2,66
de produse
Venituri din activitatea realizata de 70 900 5.000 6.352 1,27
entitate si capitalizata
Cheltuieli cu materiile prime si 31.523 76.018 145.900 131.865 0,90
materialele consumabile
Cheltuieli cu personalul 13.054 65.439 109.105 111.823 1,02
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 1.230 13.181 23.500 21.794 0,93
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 164 2.124 120.471 107.333 0,89
— cheltuieli cu impozite si taxe, din care: 646 1.055 37.400 32.678 0,87

— cheltuieli cu taxa claw-back 0 0 32.444 27.767 0,86
Profit din exploatare 11.978 30.563 31.106 33.701 1,08
Venituri financiare nete -6.071 -12.090 -6.606 -5.372 0,81
Profit inainte de impozitare 5.906 18.472 24.500 28.329 1,16
Cheltuieli cu impozitul pe profit 1.177 5.933 1.500 1.941 1,29
Profit net 4.729 12.539 23.000 26.388 1,15




Activitatea de cercetare-dezvoltare este

O preocupare continua pentru companie,
urmarind dezvoltarea de molecule
valoroase pentru sanatatea pacientilor,
precum si sustinerea obiectivului de
internationalizare a afacerii, prin adaptarea
permanenta a formulelor medicamentelor
din portofoliu la cerintele de inregistrare
din alte tari. Astfel, valoarea veniturilor din
activitatea realizatd de entitate si capitali-
zata este mai mare cu 27% decét valoarea
prevazuta in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele
consumabile realizate Tn anul 2020 sunt

in valoare de 131.865 mii lei. Masurile
speciale implementate pentru protejarea
sanatatii angajatilor au determinat cheltuieli
cu materialele consumabile mai mari in
comparatie cu cheltuielile efectuate in anul
anterior.

Cheltuielile cu personalul realizate in anul
2020, in valoare de 111.823 mii lei, sunt
rezultatul continuarii proiectului initiat in
anul 2019 de implementare a unui sistem
modern de ierarhizare si salarizare, cu
scopul alinierii pachetului de beneficii la
nivelul de performanta al fiecarui salariat,
o componenta a adaptarii strategice a
politicii de resurse umane in vederea
cresterii atractivitatii companiei atat pentru
forta de munca interna cét si pentru
potentiali angajati.

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea
mentin ritmul programului investitional,
fiind n continua crestere si in anii urmatorii.

Cheltuielile cu taxa claw-back realizate n
anul 2020 sunt in valoare de 27.767 mii lei,
nivelul acesteia fiind modificata legislativ,
incepand cu trimestrul 1l 2020.

Structura activ

30% = A
Creante Numerar si
comerciale echivalente
de numerar

e 56%

13% = Active
Stocuri imobilizate
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Taxa claw-back este patitd de producatorii
de medicamente ca taxa a bugetului de
stat din anul 2011.

Veniturile financiare nete negative,
reprezintd reevaluarea lunara a creantelor,
furnizorilor, creditelor si a fluxului de
numerar in valutd, ca urmare a deprecierii
ROL in raport cu EURO si USD.

Activul patrimonial

In perioada 2000-2020 valoarea activului
a crescut de la 84.093 mii lei la 863.000
mii lei.

Valoarea activelor imobilizate, la data de
31.12.2020, inregistreaza o crestere cu
28% in comparatie cu valoarea din aceeasi
perioada a anului precedent. In structura
acestora, valoarea imobilizarilor corporale
este mai mare cu 29%, ca urmare a reeva-
lugrii terenurilor la pretul pietii si a punerii
n functiune a unor active din planul de
investitii, iar valoarea imobilizarilor necor-
porale este mai mare cu 20% comparativ
cu aceeasi perioada a anului precedent.

Valoarea stocurilor este mai mare in
comparatie cu valoarea inregistrata la data
de 31.12.2019 determinatd de modificarea
preturilor conform procedurii de corectie a
preturilor, incepand cu data de 01.07.2020.

Valoarea creantelor este de 260,39 milioane
lei, in scadere fatd de cea inregistrata la
data de 31.12.2019 cu 23%, fiind corelata
cu nivelul veniturilor din vanzari, cat si cu
rezultatul masurilor continue de optimizare
a relatiilor comerciale cu clientii.

Pasivul patrimonial

Datoriile curente inregistreaza la data de
31.12.2020 o valoare de 186,7 milioane lei,
mai mica cu 13% comparativ cu valoarea
de la inceputul anului 2020, corelatd cu
nivelul veniturilor.

Structura pasiv

R A e —— it 22%
Capital social Datorii
subscris varsat curente

36% &

Rezerve si
rezultat reportat

e 11%

Datorii pe
termen lung
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Situatia Pozitiei Financiare

(miilei)
Indicatori 2000 2010 31'1,-29'&(;:; 31.12.2020 22%219;/
ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari corporale 39.177 210.901 363.617 467.881 1,29
Imobilizari necorporale 13 1.989 16.386 19.710 1,20
Imobilizari financiare 7 81 0 0
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 39.197 212.972 380.002 487.590 1,28
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 17.762 40.289 73.976 108.691 1,47
Creante comerciale si similare 21.793 181.673 338.160 260.389 0,77
Numerar si echivalente numerar 978 3.784 1.877 6.329 3,37
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 40.532 225.747 414.013 375.409 0,91
TOTAL ACTIVE 84.093 438.719 794.015 863.000 1,09
DATORII
DATORII CURENTE
Datorii comerciale si similare 8.248 40.103 65.198 66.104 1,01
Sume datorate institutiilor de credit 8.153 69.335 125.951 95.569 0,76
Datorii din impozite si taxe curente 9.386 9.134 15.296 11.189 0,73
Provizioane pe termen scurt 0 0 7.149 13.529 1,89
Subventii pentru investitii 0 0 306 306 1,00
TOTAL DATORII CURENTE 25.786 118.571 213.901 186.697 0,87
DATORII PE TERMEN LUNG
Subventii pentru investitii 516 0 2.773 2.467 0,89
Impozit améanat 0 0 17.884 31.120 1,74
Provizioane pe termen lung 0 10.905 0 0
Sume datorate institutiilor de credit 988 0 57.080 65.444 1,15
TOTAL DATORII TERMEN LUNG 1.503 10.905 77.737 99.031 1,27
TOTAL DATORII 27.289 129.475 291.638 285.728 0,98
CAPITAL SOCIAL SI REZERVE
CAPITAL SOCIAL 6.884 47.766 264.835 264.835 1,00
Rezerve din reevaluare 28.544 103.383 50.804 116.637 2,30
Rezerve legale 1.043 10.022 13.427 13.427 1,00
Alte rezerve 15.655 89.848 213.189 231.136 1,05
Rezultatul reportat 2.611 22 -63.433 -60.698 0,96
Repartizarea profitului 4.729 924 -7.269 -14.452 1,99
Rezultatul curent 4.729 12.539 30.823 26.388 0,86
TOTAL CAPITALURI PROPRII 52.499 262.611 502.377 577.272 1,15
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 84.093 438.719 794.015 863.000 1,09




In structura acestora:

creditele pe termen scurt sunt in
valoare de 95,57 milioane lei, mai
mici cu 24% comparativ cu valoarea
inregistrata in exercitiul precedent;

datoriile comerciale sunt mai mari
cu 1%;

datoriile reprezentand impozite si
taxe curente au scazut cu 27%.

In valoarea datoriilor pe termen lung,
ponderea importantd este detinutad de
creditul bancar contractat pentru finanta-
rea investitiilor In sectia noud de unguente
si supozitoare, a carui valoare a crescut

cu 15% n comparatie cu valoarea de la
nceputul anului.

Valoarea capitalului propriu s-a dublat
comparativ cu anul 2010 ca urmare a
majorarii capitalului social prin reinves-
tirea profitului.

Sumele datorate institutiilor
de creditla 31.12.2020

Sume datorate

pe termen scurt 95.568.514 lei
Sume datorate
pe termen lung
(inclusiv dobanzi) 65.444.478 lei

Antibiotice SA nu a depus garantii si nu
a gajat, respectiv nu a ipotecat active
proprii pentru garantarea unor obligatii
in favoarea unui tert.
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Fluxul de numerar

a) Fluxul de numerar din activitatea ope-
rationald a inregistrat incasari din vanzari
de bunuri in valoare de 427,6 milioane lei
si a generat plati:

catre furnizorii de bunuri si servicii
in valoare de 190,9 milioane lei,

n legatura cu personalul in valoare
de 101,3 milioane lei,

de impozite, taxe si varsaminte asimi-
late Tn valoare de 36,3 milioane lei,

de dobéanzi bancare in valoare de
5,06 milioane lei.

Fluxul net din activitatea operationala este
in valoare de 94,05 milioane lei.

b) Fluxul de numerar din activitatea de
investitii a inregistrat plati in valoare de
47,99 milioane lei, atat din disponibilitatile
provenite din activitatea operationald

céat si din sumele disponibile din creditul
bancar pe termen lung, pentru achitarea
furnizorilor de imobilizari.

Fluxul de numerar din activitatea de
finantare a inregistrat incasari din creditul
bancar pe temen lung in valoare de

16,31 milioane lei si a generat plati de
dividende in valoare de 18,17 milioane lei.

La data de 31.12.2020 societatea nu
inregistreaza obligatii cu scadenta depasita
la bugetul de stat si bugetul local.
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Perfectionarea sistemului de
Guvernanta corporativa

Compania Antibiotice este organizata pe principii de guvernanta corporativa, care
reglementeaza procedura de selectie si de numire a administratorilor si directorilor,
functionarea sistemului de management, cdutdnd sd consolideze independenta,
responsabilizarea si profesionalismul structurilor de conducere, transparenta si calitatea
informatiei prezentate public, precum si protectia actionarilor.

Modul de conducere este organizat pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, in ceea ce
priveste asigurarea competitivitatii, profitabilitatii si generarii de valoare pe termen lung.
Este asigurat un sistem decizional bine delimitat, trasabil, iar delegarile de atributii si
competente se fac proportional cu prerogativele acordate si sistemul de control existent.

Aplicarea principiilor de bune practici de guvernare corporativa si respectarea cu strictete
a recomandarilor Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
asigura transparentizarea si eficientizarea activitatilor si proceselor companiei Antibiotice,
oferind, astfel, cadrul pentru maximizarea valorii actiunilor ATB pe termen lung, respectiv
protejarea intereselor partilor interesate si cresterea gradului de incredere in companie.
Managementul Antibiotice considerd Codul de Guvernanta Corporativa un instrument
important pentru obtinerea unei performante durabile, asigurédnd acuratetea si
transparenta procesului decizional, prin accesul egal al tuturor actionarilor la informatiile
relevante despre companie.

Pilonii pe care se bazeaza sistemul de guvernanta corporativa din Antibiotice:

Codul de guvernanta corporativa Comitete Consultative

Codul de etica Conducerea Executiva

Adunarea Generala a Actionarilor Audit intern, Control financiar
de gestiune si Managementul

Consiliul de Administratie riscului

Codul de Guvernanta Corporativa

Codul de Guvernanta Corporativa Codul de Guvernanta Corporativa
Antibiotice a preluat principiile si Antibiotice este organizat pe patru
recomandarile Bursei de Valori Bucuresti capitole si doud anexe: Capitolul | -

si constituie instrumentul prin care Responsabilitatile Consiliului de
compania pune in practica aceste principii administratie, Capitolul Il - Sistemul de
si recoman-dari, respectand regulile de gestiune a riscului si controlul intern,
guvernanta corporativa. Codul creeazd Capitolul Il - Justa recompensa si
cadrul necesar pentru stabilirea unor motivare, Capitolul IV - Relatia cu
relatii puternice cu actionarii si alte parti investitorii, Anexa | - Regulamentul de
cointeresate, pentru 0 comunicare functionare a Consiliului de administratie,
eficienta si transparentd, bazata Anexa Il - Regulamentul de evaluare

pe incredere. a administratorilor Antibiotice.
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Capitolul | - Responsabilitatile Consiliului
de administratie

Capitolul | defineste rolul Consiliului de
administratie, stabilind, totodata, liniile
directoare in ceea ce priveste competenta,
experienta, cunostintele si independenta
memobrilor sai, care sa le permita acestora
indeplinirea in mod eficient a indatoririlor si
responsabilitatilor specifice.

Capitolul Il - Sistemul de gestiune al
riscului si controlul intern

Capitolul Il evidentiaza faptul ca activitatea
Antibiotice este supusa unei supravegheri
exercitate de anumite sisteme de gestiune
a riscului si control intern, infiintate n

acest scop. De asemenea, sunt organizate
audituri interne in scopul de a evalua in
mod independent si periodic, siguranta si
eficienta sistemelor de gestiune a riscului si
controlului intern.

Capitolul Il - Justa recompensa si motivare

Capitolui Il stabileste principiile generale
si conditiile care reprezintd fundamentul

Codul de etica

Codul de Etica al societatii Antibiotice SA
prezintd normele etice de conduita care
stabilesc si reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile si obligatiile
in afaceri ale organizatiei, precum si modul
in care functioneazd aceasta. Codul de
Etica furnizeaza reguli in domeniile cheie
referitoare la angajati, drepturile omului,
managementul mediului, responsabilitatea
socialad si guvernanta corporativa.

metodei de stabilire a nivelului de
remunerare al membrilor Consiliului de
Administratie si al Conducerii Executive.

Capitolul IV - Relatiile cu investitorii

Capitolul IV statueaza faptul cd Antibiotice
trebuie sa depuna eforturi constante pentru
a pune la dispozitie actionarilor informatii
actualizate privind evenimentele de interes
pentru acestia (adunari generale ale
actionarilor, drepturi ce deriva din calitatea
de actionar etc.).

Codul de Guvernantad Corporativa
Antibiotice si anexele sale traseaza cadrul
general in baza caruia Consiliul de
Administratie isi desfasoara activitatea,
conformandu-se regulilor si principiilor
de guvernanta corporativa stabilite de
Bursa de Valori Bucuresti, cu scopul de a
se crea o piatd de capital atractiva, in baza
celor mai bune practici, a transparentei

si increderii.

Codul are caracter obligatoriu si se aplica
n toate structurile si activitatile societatii.
Codul de etica constituie un angajament
fundamental de a depune eforturi pentru
conformarea cu standarde etice ridicate
si cu cerintele legale aplicabile, oriunde
Antibiotice isi desfasoara activitatea.

[] Codul de etica este prezentat pe larg,
pe site-ul web al companiei:

https://bit.ly/20OfRHT
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)
reprezinta cel mai inalt organism decizional
al Antibiotice, locul unde actionarii partici-
pa direct si iau decizii. Printre alte atributii,
AGA decide cu privire la repartizarea
profitului, alege si stabileste remuneratia
Consiliul de Administratie, numeste audi-
torii. Pe parcursul anului 2020, Consiliul
de Administratie a convocat cinci adunari
generale ordinare si trei extraordinare, ale
caror hotaréari se gasesc pe pagina web
Antibiotice: https://bit.ly/3g70fZ0.

Toate documentele necesare, cu privire la
buna desfasurare a Adunarilor Generale au
fost publicate la timp si conform legislatiei
n vigoare.

in cadrul Adunirilor Generale Ordinare ale
Actionarilor Antibiotice au fost aprobate:

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2020 (AGAOQ, 5.03.2020)

situatiile financiare ale Antibiotice
pentru anul financiar 2019, in baza
Raportului administratorilor 2019 si a
Raportului auditorului financiar (AGAQ,
9.04.2020)

repartizarea profitului net pentru anul
2019, fixarea dividendului brut pe
actiune pentru anul 2019, in valoare de
0,029879738 lei/actiune si stabilirea
datei platii acestuia ca fiind 21.09.2020
(AGAO, 9.04.2020)

inregistrarea pe venituri a dividendelor
nesolicitate si neridicate aferente anului
financiar 2015 (AGAQ, 9.04.2020)

gradul de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performanta, aferent
anului 2019, pentru membrii Consiliului
de Administratie (AGAQ, 9.04.2020)

numirea firmei SOCECC ca firma de
audit extern, pentru o perioada de
trei ani (AGAQ, 9.04.2020)

descarcarea de gestiune a administra-
torilor pentru activitatea desfasuratéa in
exercitiul financiar 2019, in baza rapoar-
telor prezentate (AGAO, 9.04.2020)

obiectivele, cuprinse in planul de
administrare, pentru membrii Consiliului
de Administratie, pentru anul 2020
(AGAQ, 9.04.2020)

stabilirea remuneratiilor membrilor
Consiliului de Administratie, conform
dispozitilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinde-
rilor publice si HG nr. 722/ 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corpo-
rativa a intreprinderilor publice (AGAO,
9.04.2020)

modificarea componentei Consiliului
de Administratie prin desemnarea lui
Nicolae Stoian si a Elenei Calitoiu ca
administratori neexecutivi, pentru un
mandat de patru ani, incepand cu data
de 18 aprilie 2020, in conformitate cu
procedurile stabilite prin art. 29 din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si
reinnoirea mandatului de administrator
executiv al lui loan Nani, Tn temeiul

art. 27, alin. 7, din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, pana la data
de 31.05.2020 (AGAOQ, 9.04.2020)

data de inregistrare 31.08.2020, pentru
identificarea actionarilor asupra carora
se rasfrang efectele hotarérilor adop-
tate, in conformitate cu prevederile art.
86, alin. 1, din Legea 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si stabilirea ex-date
pentru 28.08.2020 (AGAO, 9.04.2020)

reinnoirea mandatului de administrator
executiv al lui loan Nani, pentru peri-
oada 01.06.2020-18.04.2024 (AGAO,
20.05.2020)
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desemnarea lui Lucian Timofticiuc ca
administrator provizoriu pentru o
perioada de patru luni, cu posibilitate
de prelungire péana la sase luni (AGAQO,
20.05.2020)

situatiile financiare ale Antibiotice pentru
semestrul |, 2020, in baza Raportului

administratorilor S1-2020 si a Raportului
auditorului financiar (AGAQ, 16.09.2020)

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2020, rectificat, in conformitate cu
prevederile O.G. nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie
majoritara, modificarea indicatorilor
de performanta pentru administratorii
Antibiotice, In corelatie cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020,
rectificat (AGAQ, 16.09.2020)

desemnarea unui administrator al
Antibiotice, in persoana lui Lucian
Timofticiuc, pentru un mandat valabil
pana la data de 18.04.2024, in confor-
mitate cu procedurile stabilite prin

art. 29 din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (AGAO, 16.09.2020)

raportul de evaluare a administratorilor
Antibiotice si dispunerea inlocuirii lui
Dan-Octavian Alexandrescu din functia
de administrator. Consiliul de Adminis-
tratie va declansa procedurile stabilite
de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,
pentru ca Adunarea Generald a Actiona-
rilor s& poata desemna un administrator
provizoriu in prima sa sedinta (AGAQO,
16.09.2020)

desemnarea lui lonel Damian ca admi-
nistrator provizoriu pentru o perioada
de patru luni, cu posibilitate de prelun-
gire pana la sase luni, in temeiul art. 64,
alin. 4 si alin. 5 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a ntre-
prinderilor publice (AGAQO, 16.09.2020).

in cadrul Adunérilor Generale
Extraordinare ale Actionarilor
Antibiotice au fost aprobate:

prelungirea cu o perioada de 12 luni
a valabilitatii plafonului multiprodus
multivalutd, in suma de 30 de milioane
de lei, contractat de Antibiotice SA de
la Banca de Export Import a Roméniei
EximBank SA (AGAE, 9.04.2020)

mentinerea garantiilor aferente
plafonului multiprodus multivaluta n
suma de 30 de milicane de lei, pe
intreaga perioada de valabilitate (un
an calendaristic incepand cu data de
25.06.2020) (AGAE, 9.04.2020)

emiterea unei hotaréri-angajament a
Antibiotice SA, de a nu se diviza, de a
nu fuziona si de a nu decide dizolvarea
anticipata pe toata perioada de
valabilitate a plafonului multiprodus
multivaluta, fard acordul prealabil al
Bancii de Export Import a Romaniei
EximBank SA (AGAE, 9.04.2020)

ratificarea Actului aditional nr. 9 din
data de 19.11.2019, la Conditiile
speciale de creditare (CSC), la
Contractul de credit nr. IAS3-42-2016
din data de 17.08.2016, semnat intre
UniCredit Bank SA si Antibiotice SA
(AGAE, 9.04.2020)

ratificarea Contractului de ipoteca
imobiliara autentificat sub nr. 4174/
2019 din data de 20.12.2019, pentru
garantarea Contractului de credit nr.
IAS3-42-2016 din data de 17.08.2016,
semnat cu UniCredit Bank SA, de
Antibiotice SA (AGAE, 9.04.2020)

ratificarea Contractului de ipoteca
mobiliara din data de 19.11.2019,
semnat intre UniCredit Bank SA si
Antibiotice SA (AGAE, 9.04.2020)

ratificarea Contractului de ipoteca
mobiliara din data de 20.12.2019,
semnat intre UniCredit Bank SA si
Antibiotice SA (AGAE, 9.04.2020)



modificarea Actului constitutiv al
Antibiotice, prin completarea obiectului
de activitate al Antibiotice cu o noua
activitate secundara, respectiv cea
prevazuta de codul CAEN 2020 - Fabri-
carea pesticidelor si a altor produse
agrochimice (AGAE, 20.05.2020)

schimbarea sediului reprezentantei
Antibiotice din Vietnam, la adresa:
Camera 807, Etajul 8, Turnul 3A, Aleea
82, Strada Duy Tan, Cartier Dich Vong
Hau, District Cau Giay, Hanoi, Vietnam
(AGAE, 16.09.2020)

modificarea Actului constitutiv al
Antibiotice, prin eliminarea obiectelor
de activitate secundare care nu sunt
realizate de companie: 6612 - Activitati
de intermediere a tranzactiilor financi-
are, 6630 - Activitati de administrare a
fondurilor, 7500 - Activitati veterinare,
8690 - Alte activitati referitoare la
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sandtatea umang, 8710 - Activitati ale
centrelor de ingrijire medicala, 8720 -
Activitati ale centrelor de recuperare
psihica si de dezintoxicare, exclusiv
spitale, 8730 - Activitati ale caminelor
de batrani si ale caminelor pentru
persoane aflate in incapacitate de a se
ingriji singure (AGAE, 16.09.2020)

refinantarea liniei de credit de la
EximBank, la CEC Bank (AGAE,
16.09.2020)

refinantarea facilitatii de credit de la
EximBank, in valoare de 30 mil lej,
la CEC Bank (AGAE, 16.09.2020)

aprobarea garantarii facilitatii de credit,
n suma de 30 de milioane de lei, la
CEC Bank (AGAE, 16.09.2020)

infiintarea asociatiei Clubul Seniorilor,
la care Antibiotice va avea calitatea de
membru fondator (AGAE, 16.09.2020).

Consiliul de Administratie

Antibiotice este administratd de un
Consiliu de Administratie (CA), responsabil
cu indeplinirea tuturor sarcinilor necesare
realizarii obiectului de activitate al
companiei, cu exceptia celor prevazute
de lege pentru Adunarea Generala a
Actionarilor. Exista o delimitare clara a
responsabilitatilor intre Consiliul de
Administratie si Conducerea Executiva.
Consiliul de Administratie Antibiotice
urmareste ca propriile decizii, cele ale
Conducerii Executive, ale Adunarii
Generale a Actionarilor, precum si
reglementarile interne, sa fie conforme
cu cerintele legale si implementate in
mod adecvat.

Consiliul de Administratie este respon-
sabil cu monitorizarea managementului
companiei, in numele actionarilor.
Atributiile Consiliului de administratie
sunt descrise in Statutul Antibiotice

si in reglementarile interne relevante,
disponibile pe pagina de internet a
Antibiotice, la sectiunea Guvernanta
corporativa.

n cursul anului 2020, Consiliul de
administratie s-a intrunit in 15 sedinte,
nregistrand de fiecare datd o prezenta
de 100% si a adoptat decizii care i-au
permis sa isi indeplineasca atributiile
de o maniera efectiva si eficienta.
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Componenta Consiliului de
Administratie Antibiotice,
la data de 31 decembrie 2020

Ec. loan Nani, 61 ani

Administrator executiv, vicepresedinte
al Consiliului de administratie si director
general

Membru al Consiliului de Administratie din
2009, a fost reconfirmat in componenta
Consiliului de Administratie pentru o
perioada de patru ani, la sedinta AGAO
din 20.05.2020. Reales vicepresedinte al
Consiliului de administratie la sedinta CA
din 20.05.2020. Detine functia de director
general Antibiotice.

Economist specializat in management si
expert contabil.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ing. Elena Calitoiu, 57 de ani

Administrator neexecutiv, membra a
Consiliului de Administratie reprezentand
actionarul SIF Oltenia si alti actionari
persoane juridice

Membra a Consiliului de Administratie din
2016, a fost reconfirmata in componenta

Consiliului de Administratie pentru o peri-
oada de patru ani, la AGAO din 9.04.2020.

Inginer mecanic.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. Nicolae Stoian, 64 de ani

Administrator neexecutiv, membru al
Consiliului de Administratie reprezentand
actionarul SIF Oltenia si alti actionari
persoane juridice

Comitetele consultative

Comitetele consultative specializate ale
Consiliului de Administratie Antibiotice
desfasoara investigatii, analize si elaboreaza
recomandari in domeniile lor specifice,
prezentand Consiliului de Administratie
rapoarte periodice asupra activitatii lor.

Pe parcursul anului 2020, componenta
comitetelor consultative a fost urmatoarea:

Membru al Consiliului de Administratie din
2012, a fost reconfirmat in componenta

Consiliului de Administratie pentru o peri-
oada de patru ani, la AGAO din 9.04.2020.

Expert contabil, consultant fiscal si auditor
financiar.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Fiz. Lucian Timofticiuc, 46 de ani

Administrator neexecutiv, membru al
Consiliului de administratie reprezentand
Ministerul Sanatatii

Membru al Consiliului de Administratie din
2020, a fost confirmat in componenta Con-
siliului de Administratie pentru o perioada
de patru ani, la AGAO din 16.09.2020.
Administrator si director general al publi-
catiei ,Vremea Noud", Vaslui.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

lonel Damian, 49 de ani

Administrator neexecutiv (provizoriu),
membru al Consiliului de administratie
reprezentand Ministerul Sanatatii

Ales membru (provizoriu) al Consiliului de
Administratie, la AGAO din 16.09.2020.

Director executiv al Inspectiei fiscale,
Directia Generala Regionala a Finantelor
Publice lasi

Actiuni Antibiotice SA - 0*

* Numarul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute
la 31 decembrie 2020, conform ultimei baze de
date detinute de Antibiotice pentru anul 2020.

> Comitetul de audit: lonel Damian,
Nicolae Stoian si Elena Calitoiu.

> Comitetul de nominalizare si
remunerare: Elena Calitoiu, Lucian
Timofticiuc si Nicolae Stoian.

> Comitetul de politici comerciale:
Lucian Timofticiuc, lonel Damian
si Nicolae Stoian.



Comitetul de audit

Comitetul de audit, format din trei administra-
tori neexecutivi, independenti (lonel Damian,
Nicolae Stoian si Elena Calitoiu) s-a intalnit,
pe parcursul anului 2020, in sapte sedinte,

la care au participat toti membrii. In cadrul
responsabilitatilor sale, Comitetul de audit:

efectueaza o evaluare anuala a sistemului
de control intern, care trebuie sa aiba in
vedere eficacitatea si cuprinderea functiei
de audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si con-
trol intern prezentate catre Comitetul de
Audit, promptitudinea si eficacitatea cu
care Conducerea Executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate in
urma controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante, in atentia Consiliului
de Administratie

gestioneaza conflictele de interese in
legatura cu tranzactiile Antibiotice si
ale filialelor acesteia cu partile afiliate
(in intelesul codului fiscal)

monitorizeaza aplicarea standardelor
legale si a standardelor de audit intern
general acceptate

primeste si evalueaza rapoartele echipei
de audit Intern.

In anul 2020, prin exercitarea atributiilor si
responsabilitatilor sale principale, Comitetul
de audit a efectuat urmétoarele activitati:

examinarea si verificarea corectitudinii
situatiilor financiare consolidate anuale si
interimare ale companiei Antibiotice si a
oricaror alte raportari financiare, inainte
ca acestea sa fie transmise Consiliului,
spre aprobare

analizarea numirii, renumirii sau revocarii
auditorilor externi

evaluarea periodica a eficientei, indepen-
dentei si obiectivitatii auditorului extern
si a prestarii serviciilor suplimentare de
catre acestia

analizarea si avizarea biroului de Audit
intern, precum si monitorizarea activitatii
acestuia pentru a se asigura ca
actioneaza obiectiv si independent.
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Comitetul de nominalizare
si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare,
format din trei administratori neexecutivi
independenti (Elena Calitoiu, Lucian
Timofticiuc si Nicolae Stoian) are, in princi-
pal, urmatoarele atributii si responsabilitati:

formuleaza propuneri pentru functiile
de administrator, elaboreaza si propune
criteriile de selectie a candidatilor pen-
tru functiile de administrator si director,
recomanda Consiliului de Administratie
candidati pentru functiile enumerate,
formuleaza propuneri privind remune-
rarea administratorilor si directorilor

evalueaza, cel putin o datd pe an,
independenta membrilor Consiliului
de Administratie

se asigura ca, persoanele care candi-
deazd pentru functia de administrator
au pregatirea si experienta necesare
pentru a-si indeplini obligatiile

ntocmeste un raport anual (ce va fi pre-
zentat Adunarii Generale a Actionarilor)
cu privire la remuneratiile administra-
torilor si directorilor desemnati de
Consiliul de Administratie, precum si
avantajele acordate acestora.

n cursul anului 2020, Comitetul de
nominalizare si remunerare s-a intrunit in
opt sedinte, in care a evaluat activitatea
administratorilor, politica de remunerare

si a indeplinit sarcini in legatura cu selectia
a trei membri pentru Consiliul de
administratie.

Comitetul pentru politici comerciale

Comitetul de politici comerciale, format din
trei administratori neexecutivi independenti
(Lucian Timofticiuc, lonel Damian si Nicolae
Stoian), sprijina Consiliul de Administratie in
realizarea planului de administrare, prin
transpunerea acestuia in politici comerciale
adecvate. Comitetul de politici comerciale
analizeaza politicile comerciale (inclusiv pe
cele de marketing si promovare) prin care
este pus in aplicare planul de administrare
Antibiotice si componenta de management
a planului de administrare (planul de
afaceri).
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Conducerea executiva

Antibiotice este reprezentata de catre
directorul general, conform prerogativelor
stabilite de lege si statutul Antibiotice.
Consiliul de Administratie pastreaza
atributia de reprezentare a companiei
Antibiotice in raporturile cu directorii pe
care i-a numit. Conducerea Executiva
Antibiotice este asigurata de zece
directori, dintre care unul este director
general, sase sunt directori executivi si
trei, directori de specialitate.

Componenta Conducerii
Executive Antibiotice la data
de 31 decembrie 2020

Ec. loan Nani

Director general, administrator executiv
si vicepresedinte al Consiliului de
Administratie

Director general Antibiotice din 1998
pana in 2008 si din 2009 péana in prezent.
Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ec. Ovidiu Bataga
Director executiv

Directia Planificare strategica si
managementul afacerilor

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Cornelia Moraru

Director executiv

Directia Productie si strategii industriale
Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ec. Paula-Luminita Coman
Director executiv

Directia Economica si logistica
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Fiz. Carmen lustain

Director executiv

Directia Cercetare Dezvoltare
Actiuni Antibiotice SA - 0*

* Numarul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute
la 31 decembrie 2020, conform ultimei baze de
date detinute de Antibiotice pentru anul 2020.

Ing. Cristina Diaconescu
Director executiv

Directia Calitate

Actiuni Antibiotice SA - 1514*

Jr. Liviu Vatavu

Director executiv

Directia Resurse Umane si Juridic
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Dr. Cristina Parlog
Director de specialitate
Directia Medicala

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. Darius-Georgiani Agafitei
Director de specialitate
Directia Dezvoltare afaceri
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. Mihai Stoian

Director de specialitate
Directia Proiecte strategice
Actiuni Antibiotice SA - 0*
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Auditul intern. Controlul financiar de gestiune.

Managementul riscului.

In cadrul Antibiotice se deruleaza formele
de control specializat prevazute de
legislatia in vigoare, a cdror organizare si
functionalitate este evaluata anual de biroul
de Audit intern: control financiar preventiv,
control financiar de gestiune, control
gestiuni si managementul riscurilor. Pentru
evaluarea controlului intern exercitat in
companie, Comitetului de audit ii sunt
prezentate rapoarte trimestriale, privind
realizarea obiectivelor activitatii, constatarile
si recomandarile rezultate in urma actiunilor
de audit si de control.

Auditul intern

Tn cursul anului 2020, conform planului
anual aprobat, au fost derulate sapte
misiuni de audit intern de evaluare a
domeniilor bugetar, achizitii, juridic,
functii specifice (vanzari si administrarea
patrimoniului, sistem de control intern
si sistem financiar-contabil), care au avut
obiective generale adaptate fiecarui
domeniu, precum:

> examinarea respectarii ansamblului
principiilor, regulilor procedurale si
metodologice specifice, a notelor
si deciziilor interne

> examinarea modului de organizare
a activitatii

> evaluarea sistemului de conducere
si control a activitatii

Recomandarile formulate in misiunile de
audit intern sunt urmarite pana la imple-
mentare. Astfel, din cele 67 de recoman-
dari, 36 au fost implementate, 13 sunt
partial implementate, iar 18 recomandari
sunt in termenul de implementare.

Controlul financiar de gestiune

Actiunile de control financiar de gestiune
desfasurate in conformitate cu prevederile
legale, au avut urmatoarele obiective:

> fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli, pentru anul 2020

> executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2019

> modul de efectuare a inventarierii
anuale a elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, pentru anul 2019

> fincasarile si platile, in lei si valuta,
de orice naturd, In numerar sau
prin virament

> rectificarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2020

> fintocmirea, circulatia, pastrarea si
arhivarea documentelor primare,
contabile si a celor tehnico-operative

> finregistrarea in evidenta contabila
a operatiunilor financiare, in
semestrul 1, 2020.

Actiunile de control financiar de gestiune
s-au finalizat prin intocmirea de rapoarte
de control, in care au fost prezentate
constatarile si masuri de imbunatatire a
activitatilor verificate.

In urma actiunilor de control de gestiune
s-a constatat ca sunt respectate reglemen-
tarile cu privire la gestionarea stocurilor

si concordanta dintre stocurile faptice si
scriptice, ca urmare a verificarii periodice
din cursul anului intre evidenta cantitativa
si cea cantitativ-valorica. Rezultatele
inventarierii sunt valorificate de comisia
centrald desemnata n acest scop.

Managementul riscului

Gestionarea riscurilor de catre Antibiotice
respecta cerintele legale si de reglemen-
tare in vigoare, pentru identificarea, evalu-
area, gestionarea si raportarea riscurilor.
Scopul principal al managementului riscului
este identificarea riscurilor la care este
expusa compania, astfel incat sa poats fi
anticipate si administrate, fara a afecta
indeplinirea cu eficienta a obiectivelor
companiei.
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Obiectivele Antibiotice privind
managementul riscului sunt:

intelegerea riscurilor la care este
expusd compania, a cauzelor, precum
si a obiectivelor generale si specifice

imbunatatirea profilului de risc al
Antibiotice, prin administrarea proce-
sului de identificare, evaluare si gestio-
nare a riscurilor si de implementare a
masurilor de control, necesare pentru
a mentine expunerea la risc in zona
tolerabila.

In anul 2020 s-a intocmit Planul de
implementare a masurilor de control
pentru riscurile semnificative, la nivel de
companie, s-a realizat si a fost aprobat
Registrul general al riscurilor (pentru
minimizarea riscurilor semnificative, cu
impact asupra obiectivelor, la care este
expusa compania).

La nivelul structurilor organizatorice au fost
identificate riscuri specifice, care au fost
prezentate Comitetului de audit, astfel:

Din punct de vedere al managementului
riscului financiar, riscurile la care este
expusa compania Antibiotice sunt riscul
comercial (de neplata), riscul de lichiditate
si riscul valutar.

Riscurile comerciale (de neplata) sunt
generate de lipsa lichiditatilor financiare
(ale debitorului) si de neindeplinirea

obligatiilor de plata, la implinirea scadentei.

Circumstantele aparitiei riscurilor de
neplata sunt expunerile mari pe principalii
distribuitori si termenele lungi de incasare
(datorate in mare parte intarzierilor cu care
sunt decontate facturile de servicii
medicale de catre CNAS, Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate). Masurile utilizate
de companie pentru a tine sub control si a
reduce riscul comercial includ monitoriza-
rea bonitatii clientilor, diversificarea porto-
foliului de clienti si solicitarea de garantii.

Riscurile de lichiditate pot aparea daca
firma intdmpina dificultati in a onora,
n orice moment, obligatiile de plata pe
termen scurt. Circumstantele aparitiei

riscului de lichiditate sunt lipsa cash-flow-
ului (datoritd decalajului intre incasari si
plati determinat de incasarea creantelor la
termene ce depasesc 300 de zile, fluctua-
tiilor ratelor dobéanzilor si a celor valutare,
volumului investitiilor, nivelului fiscalitatii,
pretului materiilor prime). Politica Antibio-
tice In privinta riscului de lichiditate este
de a mentine, pe cét posibil, resurse lichide
suficiente pentru onorarea obligatiilor (pe
masura ce acestea ajung la scadentd), de a
corela termenele de plata si incasare si de
a dispune de finantare prin linii de credit.

Riscurile valutare apar frecvent in conditiile
actuale ale economiei de piata, cand cur-
surile monetare fluctueaza conform legii
cererii si ofertei (riscul valutar este o com-
ponenta a riscului financiar). Fluctuatiile
cursului de schimb se reflectd atét in costu-
rile materiilor prime din import, cét si in
preturile de valorificare a produselor finite
la export. In vederea diminuérii expunerii
riscului valutar, la Antibiotice s-au luat o
serie de masuri precum sincronizarea acti-
vitatilor de import si export, prin corelarea
termenelor de platad/ incasare, precum si
corelarea ponderii valutelor, astfel incat
momentul in care urmeaza a se face plata
sa fie cat mai apropiat sau sa coincida cu
cel al incasarilor de la export.

Piata farmaceutica este o piata reglementa-
ta, cu prevederi legislative clare, elaborate
in scopul controlarii calitatii si eficientei
terapeutice a medicamentelor prezente

pe piatad si pentru evitarea contrafacerii.
Adaptarea la aceste prevederi se reflecta in
costuri suplimentare legate de actualizarea
documentatiei si de alinierea la cele mai
noi cerinte ale standardelor de calitate.
Strategia Antibiotice pentru gestionarea
riscurilor legislative presupune preocuparea
permanenta pentru obtinerea certificarilor
internationale a fluxurilor de fabricatie,
actualizarea documentatiei de autorizare
pentru produsele din portofoliu, urmarirea
n permanenta a modificarilor legislative la
nivel international, adaptarea continua a
politicilor, normelor si procedurilor, la
modificarile aparute.



Riscurile de resurse umane

Principalul risc de resurse umane la
Antibiotice 1l constituie lipsa de pe piata
muncii a candidatilor specializati in
domeniul farmaceutic. Pentru asigurarea
necesarului de personal, in anul 2020,
directia Resurse umane a continuat
proiectul Perform a+ destinat identificarii
de tinere talente (ajuns la a V-a editie,
programul isi propune formarea practica
si selectia de angajati, prin parteneriate
cu mediul universitar iesean).

Riscurile reputationale

Riscul reputational este definit ca riscul
actual sau viitor de afectare negativa a
profiturilor si capitalului, determinat de
perceptia nefavorabild asupra imaginii
Antibiotice. Strategia companiei este de a
limita riscul reputational prin proceduri,
reguli si fluxuri special create in acest sens
si printr-o comunicare proactiva sustinuta,
transparenta si eficienta.

Riscurile operationale

Riscul operational este riscul de pierdere
care rezulta fie din utilizarea unor procese,
persoane sau sisteme interne inadecvate,
care nu si-au indeplinit functia in mod
corespunzator, fie din evenimente externe.
Riscurile operationale se pot datora defec-
tarii unor echipamente, erorilor umane,
functionarii defectuoase a unor proceselor
operationale (care pot conduce, in ultima
instantd, la opriri neplanificate). Antibiotice
supravegheaza permanent riscurile opera-
tionale pentru a lua masuri de mentinere
a acestora la un nivel acceptabil, care sa
nu ameninte stabilitatea financiara a com-
paniei, interesele creditorilor, actionarilor,
angajatilor, partenerilor.
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In cursul anului 2020, sub influenta
pandemiei cu noul coronavirus, pe langa
riscurile specifice au mai fost identificate:

Riscurile privind starea de
sanatate si siguranta salariatilor

In vederea minimizarii riscurilor privind
starea de sanatate si siguranta salariatilor,
s-au implementat masuri organizatorice

si tehnice destinate protejarii sanatatii
personalului, foarte importante pentru asi-
gurarea continuitatii activitatii la Antibiotice.

Dificultatile aparute in realizarea
indicatorilor de performanta

Dificultatile aparute in realizarea indicato-
rilor de performanta au fost generate de
reducerea activitatilor productive (in zonele
din Antibiotice unde nu a fost posibila
asigurarea unei distantari fizice corespunza-
toare intre salariati), de scaderea numarului
de consumatori (in farmaciile cu circuit
deschis), a numarului de internari in spitale
(au fost inregistrate internari doar in spita-
lele destinate pacientilor bolnavi de covid)
si de limitarea accesului echipei de promo-
vare, la medici si farmacisti.

In vederea minimizarii acestui risc s-au luat
o serie de masuri, precum:

> orientarea spre realizarea vanzarilor pe
piata internationala

> pastrarea unei legaturi proactive cu
distribuitorii

> realizarea de activitatii de promovare
in mediul online (campanii de e-mail
marketing, webinarii, videoconferinte)

> intensificarea comunicarii catre publicul
larg (lansarea si administrarea de
pagini social-media pentru gama de
suplimente alimentare si produse
cosmetice)

> monitorizarea atentd a cheltuielilor,
pentru eficientizare.
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>  Achizitiile = veriga importanta pe lantul valoric
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Investitii pentru dezvoltarea companiei
pe termen mediu si lung

In anul 2020, un an afectat de pandemia
cu virusul SARS COV-2, compania
Antibiotice si-a dublat investitiile in
cercetare de produse noi, echipamente
pentru asigurarea calitatii, modernizarea
tehnologiilor de fabricatie si digitalizarea
activitatilor.

Acest lucru arata orientarea companiei
atat spre sustinerea prompta a sistemului
national de sanatate, prin investitii pentru
introducerea in fabricatie de produse
utilizate in terapia COVID-19, cét si spre
o dezvoltare durabila accelerata.

Astfel, au fost realizate obiective de
investitii in valoare de 48,06 milioane lei,
conform contractelor incheiate cu firmele
partenere si graficelor de lucrari agreate
in acest an.

Totodatd, in perioada de raportare,
Antibiotice si-a dublat valoarea investi-
tiilor in echipamente, ajungénd de la
aproximativ 7 mil. de lei, in 2019, la
peste 14 mil. de lei, in 2020.

n anul 2020, Antibiotice a continuat
politica investitionald conform planului de
administrare aprobat in Adunarea
Generala a Actionarilor din aprilie 2020,
pe urmatoarele directii strategice:

Dezvoltarea infrastructurilor de
productie, cercetare, utilitati,
transport si depozitare

Investitii in noi site-uri de productie si
continuarea realizarii unei noi capacitati
de productie pentru produse topice

si supozitoare.

Noul site de produse topice si supozitoare
va avea o capacitate dubld de productie si
va determina cresterea cifrei de afaceri
prin valorificarea acestor produse atét pe
piata din Roménia cét si pe pietele interna-
tionale. La nivel national, compania detine
pozitia de lider in productia de produse
topice (unguente, geluri si supozitoare).

Indicatori de performanta

Planificat 2020

Realizat 2020

Program de investitii 71,75 milioane lei

48,06 milioane lei*

* diferenta o reprezintd investitiile aflate in diferite etape

ale derularii proiectelor

Investitia planificatd pentru continuarea
lucrarilor la aceastd noud capacitate de
productie este in valoare de 19,64 milioane
lei din care s-au realizat, pana in 2020
13,14 milioane lei. Lucrarile de realizare a
camerelor curate si a instalatiilor aferente
au continuat, corelate cu montajul echipa-
mentelor si a instalatiilor tehnologice de
producere si distributie utilitati.

Tn perioada martie-iunie lucrarile au fost
oprite din cauza restrictiilor de circulatie
impuse de pandemia de coronavirus.
Gradul de realizare al acestui important
obiectiv de investitii este de 92,52%.

Investitii in modernizarea site-urilor
de fabricatie existente

Pentru retehnologizarea fluxurilor de
fabricatie a medicamentelor celor trei
divizii, in anul 2020, au fost investiti

1,02 milioane lei in achizitionarea de
echipamente, instalatii, dotari si aparatura
de laborator.
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Investitii in activitatea de
cercetare-dezvoltare pentru sustinerea
dezvoltarii portofoliului de produse

Tn anul 2020, au fost investiti in cercetare-
dezvoltare 8,57 milioane lei. Investitiile au
fost orientate catre echipamente, dotari si
soft-uri pentru sustinerea si activitatilor de
cercetare, in vederea obtinerii unor pro-
duse noi, de calitate, sigure, eficiente si
competitive pe piata.

Reabilitarea platformei industriale

Tn anul 2020, au fost realizate investitii
in valoare de 14,58 milioane lei pentru
reabilitarea unor cladiri si constructii
auxiliare, infrastructura si logistica de
transport si depozitare, infrastructura de
mentenanta, producere si distributie a
utilitatilor, precum si pentru reabilitarea
terenurilor eliberate in urma demolarilor
si dezafectarilor.

Digitalizarea si informatizarea
activitatilor si proceselor companiei

Compania s-a adaptat la aceastd perioada,
utilizand posibilitatile de munca, instruire si
comunicare in mediul on-line. in cadrul
planului de digitalizare si informatizare, s-
au accesat softuri pentru eficientizarea
activitatilor de resurse umane dar si pentru
securizarea datelor si informatiilor la toate
nivelurile companiei.

Investitii pentru consolidarea
sistemului de management
integrat si asigurarea continuitatii
in protectia mediului

Anul 2020 a adus investitii in valoare de
1,95 milioane lei in controlul calitatii
produselor, protectia mediului, securitate
si sanatate in munca. Cresterea preciziei
metodelor de analiza de laborator si
revizuirea monografiilor din farmacopei
au impus investitii in echipamente, care
sa permitd mentinerea standardelor de
calitate a produselor fabricate si respec-
tarea cerintelor legale pentru protejarea
mediului inconjurator si a angajatilor.

Investitii pentru proiecte de
responsabilitate sociala

n anul 2020 s-au investit 6,43 milioane lei
n proiecte destinate angajatilor ca o
componenta a sistemului de motivare si
retentie a personalului:

© n cadrul pilonului ,Brand prietenos si
responsabil” s-a finalizat proiectul
pentru angajati si comunitate, denumit
.Parcul prieteniei a+", o zona recreativa
cu banci si alei, arbori si arbusti, teren
de sport si locuri de joaca pentru copii,
aflata in imediata vecinatate a
companiei Antibiotice. De asemenea,
s-a investit Tn amenajarea unor spatii
comune: vestiare, grupuri sociale, sali
de mese, sali de instruire;

o n cadrul pilonului , Trdim sanatos
intr-o companie sanatoasa”, investitiile
s-au orientat spre modernizarea salii
de sport ,Penicilina” si infiintarea

,Clubului a+".
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Achizitiile - veriga importanta

pe lantul valoric

Activitatea de achizitii reprezinta o veriga
importanta pe lantul valoric care gene-
reaza conjuncturi favorabile dezvoltarii
business-ului pe termen lung, aducand
un aport important la rentabilitatea
companiei. Aceasta activitate este
organizata pentru a raspunde nevoilor
firmei, pentru a dezvolta relatii de afaceri
de succes, atat cu furnizori din Roméania,
cét si din zona intracomunitara si
extracomunitara.

In anul 2020, aparitia pandemiei a per-
turbat profund lantul de aprovizionare,
intreaga atentie indreptandu-se spre
industria medicala la nivel mondial.
Presiunea asupra infrastructurilor de
asistentd medicala continua a fost la
un nivel record, rezilienta in lantul de
aprovizionare farmaceuticad ramanand
esentiala.

Pentru a putea sprijini sistemul medical,
industria farmaceuticd a avut drept obiec-
tiv principal asigurarea necesarului de
medicamente si materiale de preventie
precum si dezvoltarea unui lant de apro-
vizionare mai rezistent. Aparitia pandemiei
COVID-19 a conturat un nou obiectiv:
atenuarea impactului viitoarelor provocari.

In acest context intern si international,

activitatea de achizitii din cadrul companiei

Antibiotice s-a adaptat noilor realitati si
prin eforturi sustinute s-a reusit asigurarea
stocurilor de echipamente, materiale de

protectie si dezinfectanti, necesare continu-
arii proceselor de fabricatie pe platforma si

mentinerii starii de sanatate a angajatilor.

Un avantaj, in acest sens, |-a consitituit
relatiile de afaceri consolidate, pe care
managementul companiei le-a dezvoltat

cu partenerii internationali. Prin intermediul

acestora, s-a reusit aprovizionarea cu
materiale si echipamente de protectie,
pentru ca activitatea desfasurata de
angajatii companiei sa aiba continuitate
si s se desfasoare in deplina siguranta.

Pentru a putea asigura achizitiile de materii

prime direct productive, specialistii din
cadrul companiei Antibiotice au regandit
lantul de aprovizionare iar actiunile care
au asigurat in 2020 succesul activitatii de
achizitii in cadrul companiei Antibiotice
au fost:

Gestionarea proactiva a riscurilor si
partajarea acestora cu furnizorii;

Planificarea, forecast-ul si livrarile -
realizate impreuna cu furnizorii;

Derularea scenariilor de tipul ,\What-if"
(Ce ar fi daca) pentru a compensa
elementele surpriza si pentru a
identifica posibile metode de
rezolvare;

Identificarea si propunerea de
calificare pentru noi furnizori.

In decursul anului 2020 s-au putut resimti,
de asemenea, si efectele negative ale

globalizarii. Strategiile agresive de reducere

a costurilor, implementate cu ani in urma,
se afld in spatele unor deficiente actuale

importante. Companiile au reusit sa reduca

costurile, dar si-au marit semnificativ expu-
nerea la risc.

Compania Antibiotice acorda prioritate
unui management dinamic al lantului de
aprovizionare, pentru a fi pregatitd de a
depasi toate situatiile dificile ce pot urma.

Profesionalismul, etica, flexibilitatea
si optimizarea costurilor sunt atribute
esentiale ale departamentelor de
achizitii care asigura companiei
Antibiotice un viitor durabil.

®
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Antibiotice, o companie responsabila
implicata in dezvoltarea durabila

In anul 2020, un an dificil, cu un context global plin de provocéri
determinate de pandemie, compania Antibiotice si-a orientat activitatile
de responsabilitate sociala asupra comunitatilor vulnerabile, s-a implicat

n sustinerea sistemul national de sanatate, cat si a propriilor angajati.
Actionand in mod durabil, Antibiotice creeaza valoare pe termen lung, atat
pentru companie, cat si pentru partile interesate, respectand mediul, fiind
preocupata de sanatatea si securitatea angajatilor si sprijinind comunitatile.

Implicarea in comunitate se face prin derularea unor programe de
responsabilitate sociala, ce se bazeaza pe patru piloni: sanatate, educatie,
mediu si social.

Sanatate fost luate si in autobuzele care transporta
gratuit personalul la/de la locul de munca

Antibiotice a derulat programe de respon- (purtarea mastilor, dezinfectarea mainilor,

sabilitate sociala privind imbunatatirea distantare).

starii de sanatate a angajatilor si comuni-

tatilor in care isi desfasoara activitatile, in Sustinerea sistemului national
cadrul carora au fost dezvoltate campanii de sanatate

de educare si informare privind preventia

N T Compania Antibiotice a oferit in primele
in domeniul sanatatii.

luni ale pandemiei, pentru 12 spitale din
Romania, ajutor financiar si donatii de

Sustinerea sanatatii angajatilor ) i
medicamente, ca un gest de solidaritate

Inca de la inceputul pandemiei, Antibiotice fatd de sistemul medical. Astfel, alaturi de
a infiintat un Comitet de siguranta si opt spitale din lasi (printre care Institutul
sanatate, responsabil cu adoptarea Regional de Oncologie si Spitalul de Boli
masurilor necesare evitarii raspandirii Infectioase), au primit sponsorizari si
infectiei cu noul coronavirus in randul spitale din Pascani, Onesti si Brasov.
angajatilor si a derulat campanii de De asemenea, a primit ajutor din partea
instruire si constientizare. Printre masurile companiei, atat in bani cat si in medica-
adoptate s-au numarat: distribuirea mente, principalul pol pentru tratarea
gratuita a mastilor de unica folosinta persoanelor bolnave de Covid-19,
tuturor angajatilor prezenti la lucru, Institutul National de Boli Infectioase
asigurarea de solutii dezinfectante pentru .Matei Bals” din Bucuresti. Valoarea
maini si suprafete, igienizarea si totald a acestor donatii a fost

decontaminarea spatiilor comune, de 134.000 euro.
pastrarea distantei fizice si montarea unor

panouri de protectie acolo unde nu s-a

putut asigura distantarea (1,5-2 metri intre

persoane), masurarea temperaturii la

intrarea in fabrica, stabilirea unui program

de lucru in mai multe ture decalate orar,

munca la domiciliu pentru o perioada

limitata de timp, organizarea online a

sedintelor. Aceleasi masuri de protectie au
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70

angajati
au donat
sange

12

spitale
sustinute

Doneaza sange! Pune suflet
pentru viata!

Cu toate dificultatile impuse de pandemia
cu noul coronavirus, pe 16 iunie (in preajma
Zilei Mondiale a Donatorului de Sénge,
sarbatoritd anual pe 14 iunie), Fundatia
"Antibiotice - Stinta si Suflet” a reusit sa
organizeze si in anul 2020, campania
“Doneaza sdnge! Pune suflet pentru viatal”,
editia a 19-a, la care au participat in mod
voluntar 70 de angajati. Impreun3, acestia
au donat 32 de litri de sénge, ce au ajutat
la salvarea a peste 150 de vieti. Venind in
intdmpinarea nevoii permanente de sédnge
salvator in spitale, din anul 2010, Fundatia
LAntibiotice - Stiinta si Suflet”, in parteneriat
cu Centrul Regional de Transfuzie Sanguina
lasi, organizeaza bianual, campanii de
donare de sange.

Educatie

Antibiotice a investit cu stiinta si suflet in
educatia tinerilor, ca viitoare modele de
comportament responsabil. Compania
recunoaste si sustine rolul comunitatii
locale in formarea si dezvoltarea principalei
surse de valoare: oamenii bine instruiti.

Cartile Bookster pe rafturile
Bibliotecii a+

Compania Antibiotice a oferit ca beneficiu,
gratuit, angajatilor sai pasionati de lectura,
posibilitatea de a accesa, incepand cu data
de 30 octombrie, platforma Bookster.ro.
Obiectivul proiectului ,Cartile Bookster pe
rafturile Bibliotecii a+" este incurajarea
lecturii si dobandirea de noi cunostinte,
prin facilitarea accesului angajatilor
Antibiotice si a familiilor acestora la cari,
articole, podcast-uri (de la dezvoltare
personala si profesionala, la hobby-uri si
beletristica). Bookster este o biblioteca
publica ce imprumuta carti angajatilor din
companii, prin intermediul platformei sale
online. Cartile imprumutate sunt apoi
livrate angajatilor, in mod gratuit, la birou.
La sfarsitul anului 2020, 211 angajati aveau
un cont deschis pe Bookster.ro.

Bursele ,Stiinta si Suflet”

Tncepénd din anul 2001, in fiecare an,
Fundatia ,Antibiotice - Stiinta si Suflet” este
alaturi de Asociatia ,Pro Ruralis” cu cinci
burse acordate unor elevi fara posibilitati
materiale, dar cu aptitudini deosebite si
coeficient de inteligenta superior, din
mediul rural. Cum in anul pandemiei 2020,
cursurile scolilor s-au desfasurat mai ales
online, Fundatia ,Antibiotice - Stinta si
Suflet” a donat celor cinci elevi ce urmeaza
gimnaziul la Liceului Pedagogic din lasi,
céte o tabletd, cu ajutorul careia au putut
accesa resursele si instrumentele digitale
necesare in procesul de invatamant.

Mediu

Antibiotice dezvolta un parteneriat durabil
intre companie, mediu si comunitate, prin
derularea de activitati menite sa protejeze
mediul inconjurator, fiind preocupata n
permanentd de imbunatatirea performan-
telor sale de mediu.

Parcul Prieteniei a+

Pe 1 decembrie, cu ocazia Zilei Nationale

a Romaéniei, compania Antibiotice a
inaugurat proiectul pentru comunitate
"Parcul Prieteniei a+", un proiect de respon-
sabilitate sociala in cadrul programului
“Antibiotice un brand prietenos si respon-
sabil”. Proiectul a presupus amenajarea
perdelei forestiere, limitrofa drumului
national DN28 (in dreptul localitatii Valea
Lupului). Cu o suprafata totald de 25.000
mp, parcul amenajat in fata fabricii are
peste 1000 de copaci si arbusti, gazon, alei
pietonale, un teren de sport si un spatiu
de joacd pentru copii. Perdeaua forestiera
aflata la originea parcului a fost plantata

n 1955, de primii angajati Antibiotice.

Cu ocazia lucrarilor de reamenajare a
parcului, Antibiotice a restaurat din fonduri
proprii complexul statuar din fata compa-
niei (fanténa si statuie) care exista de la
inceputurile fabricii.



Social

Antibiotice se implica in viata comunitatii,
sprijinind categoriile defavorizate prin
programe cu caracter social, ce au devenit,
n timp, traditionale.

Respect pentru Tnaintasi

TIncepand din luna aprilie, in pling pande-
mie, compania Antibiotice s-a preocupat
de 31 dintre fostii angajati. Prin intermediul
Fundatiei ,Antibiotice - Stiinta si Suflet’,

31 de pensionari Antibiotice aflati in
dificultate (cu probleme de sanatate si care
nu se pot deplasa) au devenit beneficiarii
proiectului ,Respect pentru inaintasi”,
primind un ajutor constand in alimente

de prima necesitate, livrat la domiciliu,

la fiecare doud saptamani (sau la cerere).

JDaruieste din suflet!
Fii si tu Mos Craciun!”

Desi anul 2020 a fost plin de restrictii din
cauza pandemiei, pe 17 si 18 decembirie,
compania Antibiotice a reusit, pentru al
optulea an consecutiv, s fie Mos Craciun,
pentru 78 de copii cu posibilitati materiale
reduse (din familii nevoiase ce locuiesc in
judetele lasi si Neamt). Scrisorile copiilor cu
varsta de pana la 15 ani, trimise catre
Mosul, au ajuns la cétiva ,spiridusi”
(angajati ai Antibiotice), care au reusit sa le
indeplineasca fiecare dorinta. Cum din
cauza pandemiei copiii nu au mai putut
ajunge la bradul organizat la sediul
Antibiotice, a fost randul Mosului si al
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spiridusilor s& mearga din casa in casa,
pentru a imparti darurile. incepand din anul
2013, Fundatia "Antibiotice -Stiinta si Suflet”
organizeaza anual aceasta campanie, in
colaborare cu Mitropolia Moldovei si
Bucovinei din cadrul Bisericii Ortodoxe
Romaéne, Departamentul Pro Vita, Sectorul
de misiune al Arhiepiscopiei lasului.

/8

de scrisori
pentru

Mos Craciun,
tot atatea
dorinte
indeplinite

31

fosti angajati
sustinuti
in pandemie

67
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Raportul auditorului
independent asupra
situatiilor financiare
individuale intocmite
de Antibiotice SA
pentru exercitiul
financiarincheiat la

31 decembrie 2020



Catre actionarii Antibiotice SA
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Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

Am auditat situatiile financiare individuale
anexate ale Antibiotice S.A. (“Societatea”),
cu sediul social in lasi, strada Valea
Lupului nr. 1, cod de inregistrare fiscala
RO1973096 care cuprind situatia pozitiei
financiare la 31 decembrie 2020, situatia
rezultatului global, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor

de trezorerie pentru exercitiul incheiat

la aceasta datd, precum si o sinteza a
politicilor contabile semnificative si alte
note explicative.

Situatiile financiare individuale la 31
decembrie 2020 se identifica astfel:

activ net/total capitaluri proprii:
577.272.048 lei

profitul net al exercitiului financiar:
26.388.049 lei

In opinia noastra, situatiile financiare
individuale anexate prezinta fidel, in toate
aspectele semnificative, pozitia financiara
a Societatii la data de 31 decembrie 2020,
precum si performanta financiara si
fluxurile de numerar pentru exercitiul
Tncheiat la aceasta datd, in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 2844/2016 (,OMFP nr. 2844/2016")
pentru aprobarea reglementarilor contabi-
le conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana (,IFRS-UE").

Noi am efectuat auditul nostru in conformi-
tate cu Standardele Internationale de
Audit ("ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European
(,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017.
Responsabilitatile noastre sunt descrise
detaliat in sectiunea Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor

financiare din raportul nostru. Suntem
independenti fatd de Societate, conform
Codului Etic al Profesionistilor Contabili
emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili
(codul IESBA), conform cerintelor etice
relevante pentru auditul situatiilor finan-
ciare din Romaénia, inclusiv Regulamentul
si Legea nr. 162/2017, si ne-am indeplinit
responsabilitatile etice, conform acestor
cerinte si conform Codului IESBA. Credem
ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre de audit.

Aspecte cheie

Aspectele cheie de audit sunt acele
aspecte care, in baza rationamentului
nostru profesional, au avut cea mai mare
importantd pentru auditul situatiilor
financiare ale perioadei curente. Urmatorul
aspect cheie a fost abordat in contextul
auditului situatiilor financiare in ansamblu
si in formarea opiniei noastre asupra
acestora si nu oferim o opinie separata

cu privire la acest aspect cheie.

Aspect cheie -
Valoarea creantelor comerciale

Valoarea de prezentare a creantelor
comerciale in conformitate cu IFRS depin-
de semnificativ de procesul de calcul si
estimare al reducerilor comerciale precum
si de procesul de estimare al recuperabi-
litatii acestora. Societatea a prezentat in
situatiile financiare in cadrul notei explica-
tive nr. 4 ,Venituri din vanzari” valoarea
reducerilor comerciale acordate, iar in nota
15 ,Creante comerciale si de alte naturad”,
societatea a prezentat creantele comerci-
ale in valoare neta de 260 mil. lei, ajustate
cu deprecierea estimata.
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In cadrul misiunii am efectuat urmatoarele

ca exista erori semnificative cu privire la

proceduri de audit care au inclus, dar nu
au fost limitate la acestea:

> evaluarea conformitatii politicilor de

recunoastere a veniturilor si a creantelor

comerciale;

> proceduri de revizuire analitica si teste
de detaliu pentru verificarea cuantu-
mului reducerilor acordate, inclusiv
prin extinderea verificarilor asupra

reducerilor acordate in exercitiul urma-

tor aferente vanzarilor din exercitiul
auditat;

> proceduri de confirmare directa a
soldurilor creantelor comerciale;

> evaluarea procedurilor interne si a
metodelor utilizate de management in
estimarea valorii probabile de incasat;

> verificarea consecventei aplicarii politi-

cilor contabile referitoare la ajustarea
creantelor comerciale.

Alte informatii —
Raportul Administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea altor informatii.
Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor, dar nu cuprind situatiile

financiare si raportul auditorului cu privire
la acestea. Conducerea este responsabila

pentru alte informatii. Opinia noastra
de audit asupra situatiilor financiare nu
acopera alte informatii si nu exprimam
nicio forma de concluzie de asigurare
asupra acestora.

In legatura cu auditul efectuat de noi
asupra situatiilor financiare, responsabili-
tatea noastra este de a citi aceste alte

informatii si, in acest demers, sa apreciem
daca acele alte informatii sunt semnificativ

inconsecvente cu situatiile financiare sau
cu cunostintele pe care le-am obtinut in
urma auditului sau daca acestea par sa
includa erori semnificative. Dac3, in baza

activitatii desfasurate, ajungem la concluzia

aceste alte informatii, noi trebuie sa rapor-
tam acest lucru. Nu avem nimic de raportat
in acest sens.

Suplimentar, in conformitate cu preve-
derile OMFP nr. 2844/2016, noi am citit
raportul administratorilor si raportam
urmatoarele:

> in raportul administratorilor nu am
identificat informatii care s& nu fie
consecvente, sub toate aspectele
semnificative, cu informatiile prezen-
tate n situatiile financiare la data de
31 decembrie 2020;

> raportul administratorilor, identificat
mai sus, include, sub toate aspectele
semnificative, informatiile cerute de
OMFP nr. 2844/2016 la punctele 15-19
din Anexa nr. 1;

> raportul administratorilor nu cuprinde
declaratia nefinanciara prevazuta
la pct. 39-42 din OMFP nr. 2844/2016,
care va fi prezentata ulterior intr-un
raport separat;

> pe baza cunostintelor noastre si a
intelegerii dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare intocmite la data
de 31 decembrie 2019 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nuam
identificat informatii eronate
semnificative prezentate in raportul
administratorilor.

Responsabilitatea conducerii

si a altor persoane responsabile
cu guvernanta pentru situatiile
financiare

Conducerea este responsabild pentru
intocmirea si prezentarea fideld a acestor
situatii financiare in conformitate cu OMFP
nr. 2844/2016 si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar
pentru a permite intocmirea de situatii
financiare, care nu contin denaturari semni-
ficative, cauzate fie de fraud3, fie de eroare.



La intocmirea situatiilor financiare, condu-
cerea este responsabild pentru aprecierea
capacitatii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea
activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului
in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze Societatea sau s opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alternativa
realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu administrarea
sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara.

Responsabilitatea auditorului

Obiectivele noastre constau in obtinerea
unei asigurari rezonabile c3 situatiile finan-
ciare, in ansamblu, nu cuprind denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport
al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel
ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in confor-
mitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativd, daca aceasta
exista. Denaturérile pot fi cauzate fie de
fraud3, fie de eroare si sunt considerate
semnificative dacd se poate preconiza, in
mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat vor influenta deciziile economice
ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor
situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu
standardele ISA, ne exercitam rationamen-
tul profesional si ne mentinem scepticismul
profesional pe intreg parcursul auditului.
De asemenea:

> |dentificam si evaluam riscurile de

denaturare semnificativa a situatiilor
financiare, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, stabilim si efectudm proceduri
de audit care sa raspunda acestor riscuri
si obtinem probe de audit suficiente

si adecvate pentru a constitui o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nede-
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tectare a unei denaturari semnificative
cauzate de frauda este mai ridicat decéat
cel de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de eroare, deoa-
rece frauda poate include complicitate,
falsuri, omisiuni intentionate, declaratii
false sau evitarea controlului intern.

Intelegem controlul intern relevant
pentru audit pentru a stabili procedurile
de audit adecvate in circumstantele
date, dar nu si in scopul exprimarii unei
opinii asupra eficacitatii controlului
intern al Societatii.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor
contabile utilizate si rezonabilitatea
estimarilor contabile si a prezentarilor
aferente de informatii realizate de catre
conducere.

Formulam o concluzie asupra caracteru-
lui adecvat al utilizarii de catre conduce-
rea Societatii a principiului continuitatii
activitatii si determinam, pe baza pro-
belor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind
capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluziondm
ca exista o incertitudine semnificativa,
trebuie sa atragem atentia, in raportul
de audit, asupra prezentarilor aferente
din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentéri sunt neadecvate,
trebuie sa ne modificam opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe
probele de audit obtinute péana la data
raportului nostru de audit. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare
pot determina ca Societatea sa nu Tsi
mai desfdsoare activitatea in baza princi-
piului continuitatii activitatii.

Evaluam prezentarea, structura si conti-
nutul general al situatiilor financiare,
inclusiv al prezentérilor de informatii,

si masura in care situatiile financiare
reflectd tranzactiile si evenimentele de
baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fidela.
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Comunicam persoanelor responsabile cu Durata totala neintrerupta a angajamen-
administrarea, printre alte aspecte, obiec- tului nostru este de 4 ani, acoperind
tivele planificate si programarea in timp a exercitiile financiare 2017-2020.

auditului, precum si constatarile semnifi-

cative ale auditului, inclusiv orice deficiente Confirmam ca:

semnificative ale controlului intern, pe > Opinia noastra de audit este in concor-
care le identificdm pe parcursul auditului danta cu raportul suplimentar prezentat
nostru. Comitetului de Audit al Societatii, pe
care |-am emis in aceeasi data in care
Raport cu privire la alte cereri am emis si acest raport. De asemenea,

in desfasurarea auditului nostru, ne-am

Iegale 7! de reglementare pastrat independenta fatd de entitatea

Am fost numiti de Adunarea Generald a auditata.

Actionarilor/Asociatilor la data de 9 aprilie > Nu am furnizat pentru Societate servi-
2020 sa auditam situatiile financiare ale ciile non-audit care sunt interzise in
Antibiotice SA lasi pentru exercitiile conformitate cu articolul 5 alineatul (1)
financiare 2020, 2021 si 2022. din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Tn numele,

S.C. Societatea de Contabilitate, Expertiza
si Consultantd Contabild - SOCECC S.R.L.

cu sediul in Bucuresti, inregistrata in
Registrul Public Electronic cu nr. FA227
prin Zegrea Laurentiu, inregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. AF2666

Bucuresti, 14 martie 2021
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