RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2011

OMF 3055/ 2009
Rapert anual conform:
Pentru exercitiul financiar: 2017
Data raportului: 23 aprilie 2012
Denumirea societatii: Antibiotice 54
sediul social: lasi, Strada Valea Lupului nir, 1
Mumar de telefon: 02327209000, Fax 0232/200633
Codul de inregistrare fiscal: RO 1973096
Piata reglementata pe care se Bursa de Valori Bucuresti
tranzacticneaza actiunile emise;
Capitalul social subscris 5i varsat; 56.800.710 lei
Principalele caracteristici ale valorilor Actiuni nominative, valoarea

mebiliare emise de secistatea comerciala:  nominala: 0,10 le

Analiza activitatii
Societatea a fost infiintata n 1955 @i definita ca socielate comerciala conform Legii

ar. 1541990 50 a a Hotararii Guvernulu nr.1200/12.11.19%0 prin preluarea intregului patrimoniy al
Intreprinderii de Antibiotice, avand forma juridica de societate pe actiuni.

Pe cele 8 fluxuri de fabricatie, modemnizate si certificate conform standardelor Good
Manufacturing Practice (GMP) sunt produse medicamente in § forme farmaceutice: pulberi pentru
saluthi st suspensii injectabile (din clasa penicilinelor), capsule, comprimate, supozitoare s1 preparate
de vz topic (unguente, gelur, cremel. In total, acestea formeaza un portofoliu complex de peste 144
de medicamente de uz uman, destinate tratarli unei game largi de afectuni infectioase,
dermatologice, cardiovasculare, ale tractulyi digestiv sau ale sistemulul musculo-schebetic.

Toate capacitatile de productie proprietatea firmei sunt amplasate pe tertorol situat la
sediul social.

Societatea deting dreptul de proprietate asupra tuturor activelor imobilizate inregistrate in
contabilitatea firme .

PIATA INTERMA

Pe. plata interna, Antibiotice se diferentiaza ca principalul producator de medicamente
antiinfectioase si singurul producator de substante active obtinute prin biosinteza (Nistatina). |n plus,
pozitionarea  ca principalul  producator roman de  medicamente  antiinfectioase, precum s
parteneriatul cu Ministerul Sanatatii in programe nationale de sanatate, precum oel de combatere a
Tuberculozel au facut ca astazi, in orice spital din Romania sa fie nevoie de medicamentele fabricate
la Antibiotice.

Certificarile internationale obtinute in domeniyl calitati produselor au reprezentat premzele
unei dezvoltari splide a companiel Antibintice. Principalele forme de certificare care atesta calitatoa
medicamentelor marca Antibiotice sunt: Good Manufacturing Practice {(GMP), Certificatul de
Conformitate cu Farmacopesa Europeana si Autonzatia Food and Drug Administration|FDa) pentru
pietele Statelor Unite si Canadei.

Aceste corfificari au permis companiei sa dezvolte parteneriate pentru exportul de
medicamente in forma finita si a substantei active Nistatina in 60 de state ale lumii.

Monitonzarea permanenta a eficacitatii s sigurantei in administrare a medicamentelor marca
Antibiatice  se desfasurata prin proprul Departament de Farmacovigilenta si Consultanta Medicala
conectat la reteaua europeana de procesare a datelor privind siguranta  medicamentelor -
EudraVigilance. Antibiotice a fost prima companie din Romania care s-a aliat la standardele europene
in domeniul fTarmacovigilenter.

De asemenza, Antibiotice este prima companie farmaceutica din Romania care a obtinut in
februarie 2007 recuncasterea implementarii Sistemului de Manegerment Integrat (calitate, mediu,
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sanatats si securitate in munca), fapt care abesta-ca Antibiotice fabnica medicamente de calitate,
sigure 51 eficiente protejand mediul, sanatatea si securitatea angajatilor.

Cu o traditie de peste 56 de ani in industria farmaceutica st cu un portofoliv complex de
produse, AMTIBIOTICE 54 lasi este o companie de top din randul producatorilor nationali de
medicamente generice. Firma este prezenta in piata farmaceutica romaneasca cU medicamente din
10 €lage erapeutice,

Evolutia Contului de Profit si Fierders la 31 decembrie 2011 comparativ cu valorile inregistrate
in perncada 2009-2011 se prezinta astfel:
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Piata farmaceutica a inregistrat i anul 2017 o crestere de 12,4%, atingand o valoare de 10,8
mitrarde lei in comparatie cu anul 2010 cand a fost de 9,6 miliarde lei, potrivit companiel de analiza si
studii de piata Cegedim (valor calculate pe baza pretului de intrare in farmacii).

Programele de dezvoltare ale societatii elaborate atat pe termen scurt cat si pe termen lung
pentru pericada urmatoare: reprezinta fundamentul asigurarii conditiilor pentru consolidarea si
crestersa volumului de activitate de pe platforma firmet ANTIBIOTICE SA lasi,

Pe londul unui indice medid anual de crestere al pietei farmaceutice din Romania in perigada
2010-2011 de 10%, compania Aantibdotice lasi o realizat o cifra d2 alfaceri neta pe piala inlerna de
220,32 milioane lei; in Bimp e 0 distnbutie vanzarile s-au ridicat la valoarea de 248,27 milioane Led, 1ar
in farmacii =i spitale la 273,3 milivane lei (sursa datelor: Cegedim 2011).

I acest sens, Antibiotice a inregistrat in anul 2011 o crestere a cotel de piata de la 2,315
(2010) {2 2,53% in piata totala farmaceutica, si o crestere a cotei de piata dela 6,7% in 2010 1a o cota
de 7.,0% in 2011 in piata medicamentelor generice si produse fara prescriptie medicala;
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Structura vanzarilor sntibiolice pe canabe in perioada 2009-2007 esie prezentata ma jos:
- segment spital :

20704 2011/
Mﬂmane e 2009 2010 1EI'1 1 2009 2010
'.-'&I'I.‘E'.Et{t DisEﬂbuimH o 1) '*T-'i'.-ﬂ-f; i f_':: m 1 i ’tﬂl‘lﬁ 'ﬁ'@ﬂ-ﬁ&ﬁ
Vanzar Spitale sufsa Eeg&dfm CErn K =.':-_ mS—;g ; q.g, _-.gﬁ- 131 54":‘-"‘
8468 TETE 7.5%
Ccota lata ATE flocut 27 | docul 37| flecul 3
cota piata ATE - 29.9% £4.3% 23.6%
I piata de genericerdTC flocul 1) | [lecul 1) (locul 1)




Raportul administratorilor 2011 3

Reducersa in spitale a bugetelor alocate consumulul de medicamente a influentat ntr-o mare
masura achizitiile din uttimol an catendaristic. Desi cantitativ, la nivelul spitalelor, am inregistrat o
crestere in consum cu 17% in 2011 fota de 2010, prin concurenta putermica pe licitatil, a dus la
erodarea preturilor de achizitie astfel incat in 2011 s-a inregistrat o diminuare a vatorii pe canalul
distribuitori cu 7% comparativ cu anul 2010,

- segment retail :
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Frincipalele actiuni de vanzar) demarate in anul 2077 sunt:
1, Lansarea pe piata a 3 noj molecule (cu diverse concentratii) cu un plus de 7.9 mal.let La
cifra de ataceri:
Antiinfec tioase: AmoxiPLUSHE {amoxicillinum-+acidum clavulanicum) prin cooperare
Tract digestiv: Spavennd® (drolavermurm)
Cermato: Clo-Ekarzin (betamethasonwm + clobrimazolim)

2. Cresteres consumului pe formele farmaceutice capsule, comprimate s unele pulberi
injectabile.

LEI - COMPANIA ANTIBIOTICE | variatie | Variatie |
FORME FARMACEUTICE | 2009 2010 2011/2010 | 201172010 | 2011/2009
CAPSULE | 92.477.610 | 91.449.140 | 122.570.750 | 34.0% | 32,5%
locul ecupat in piala i . i
pondere { cota dg piata  F,60% J A1 9, 10%
| COMPRIMATE {59.956.292 | 156.757.208 | 186.417.146 | 18,9% 16,5%
il oocupat in piaid I 2 12
| pondere { cota de plata | 2g% | 209 zam | 1 |
| PULBER| INJECTABILE 23.981.958 | 23.700.326 | 26.041.012 | 9,9% 8,5%
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pondere / cota de pigta o, 8% &8, #2% 71,98% I N

STRATEGIA DE PRODUS

Intreaga activitate a companiei - pornind de ka cercetare, productie =i pana la vanzare - este
structurata pe un portofoliv de medicaments generice cat mai varat sub aspectul fermelor
farmaceutice si claselor terapeutice abordate. Diferenticrea fata de competitorii din piata
producatori romani sal companii multinationale - poate i obtinuta prin strategii continui de
upgradare a portofolivlui de produse, fabricarea unor medicamente generice broechivalente
terapeutic cu produsele ariginale, mentinerea standardelor inalte de calitate.

Crearea de produse noi, in special intr-o industne atat de dinamica §| specializata cum este
cea farmaceutica, are drept obiectiv principal inlocuirea treptata a produselor in terapeutica
medicala, in paralel cu mentinerea sau crestersa volumului de vanzan viltoare,

Permanernta si rapida evelutie a pietei farmaceutice din Romania si nu numal, impune o atenta
selectie a arjlor terapeutice de dezvoltare a unei companii farmaceutice, in conformitate cu
posibilitatile sale tehnologice de fahricatie.

Producatar de medicamente generice, compania Antibiotice isi va largi gama de produse pnn
cercetarea | crearea de noj produse, prin achizitia de licente de la alt producaton) sau contracte de
mianufacturing.
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Portofoliul wviitor de prodise marca Antibiotice se va adresa in principal populatiel din
Romania, o populatic caracterizata prin: rata ridicata de imbabramre (statisticile  mentionsaza
€.000.000 de pensionari, adica aproximativ 30°% din populatie), afectiuni multiple {cu incidenta
crescula; cele mal multe fitnd cronice - boli cardiovasculare, afectiuni ale sistemulul nervos, cancer,
diabet) si, nuin ultimul rand, cu venitun medil s1scazute.

Portofoliul de produse a companiei Antibiotice lasi va urma doua strategin principale:
1.dezvoltarea anilor terapeutice existente in activitatea companiel, prin:

- medicamente antiinfectoase;

- medicameante cardiovasculare;

- medicatia siskemnulut nervos central;

- medicatia tractulu digestiv;

- preparate dermatologice;

< sistem musculo-scheletic.

Z.atragerea de noi aril terapeutice: incepand cu anul 2012, Antibiotice va deveni parteneral
Ministerului- Sanatatii pe programul de oncologic, prin dezvoltarea initiala a unui portofoliu de 6
produse,

STRATEGIA DE PRET

Lemslatia din domeniul medicamentubn himiteaza posibiltatle companiilor farmaceutice de a
folosi pretul ca un Instrument strategic, de diferentiere intre producatori.

Diferentierile in stabibirea pretului pentru aceeasi molecula, intre brandurile de pe piata se
pol manifesta astfal;

- la mivelul medicamentelor fara prescriptie medicala (OTC)! preturile se stabilesc liber de catre
producatonr, singura bariera fiind pretul psihologic acceptat de pacient;

- pentry medicamentele cu prescriptie medicala: un medicament generic poate i pozitionat
intr-o plaja de pret ce nu poate depasi 65% din pretul medicamentulul inovalor:

Pe segmentul Spitale, pretul mediu de producator in anul 2011 al compamer Anfibiotice a fost
de aproximativ 1,7 leifunitate terapeutica, reprezentand 32% din pretul mediu al pietei (3,3
leifunitate terapeutica). Pe Segmentul Retail, pretul medid in anul 2001 al companiel Antibiotice a
fost de aproximativ 0,5 lei/unitate terapeutica, reprezentand 56% din pretul mediu al pietei (0,9
lei/unitate terapeutica).

Strategiile de pret atal pentru portofoliul actual de medicamente cal si pentru cel vittor va
urmari in permanenta corelatia dintre nivelul maximal impus prin lege, acoperirea costurilor de
fabricatie si asipurarea unei competitivitati fata de oferta concurentei (pozitionarea ca prim gencrc,
pozitionare ca medicament de referinta, cel mai bun raport pret/calitate - programe nationale de
sanatate: TBC si oncologie).

STRATEGIA DE DISTRIBUTIE

Portofoliul de produse extrem de variat detinut de compania Antibiotlice s care se adresedda
atat segmentului Spital cat si celui de Retail, fac necesara abardarea unei distributii conventionale,
prinyintermediul uaui numar de distribuiton avand o arie de acoperire nationala:

- segmentul Spitale : 7-8 partenert specializatl pe plata de hospital, care reprezinta compania
Antibiotice  last la licitatile sau selectiile de oferle crganizate de unitatile sanitare cu patur.
Punctual, pe areale peografice limitate la posibilitatile logistice actuale, compania asigura, in name
propriu si direct comercializarea medicamentelor in spitale. .

- segmentul Retail : este acoperit de un numar de 13 distribuiton, cu o retea de distnbutbie
nationala, echipe specializate de vanzari si tele-sales. Obiectivul principal al activitati acestor
distribuitor este asigurarea, prin practici comerciale si concurentiale, a prezentei continue i active a
produselor marca Antibiotice atat la nivelul farmaciilor independente (comunitare] cat si la nivelul
grupurilor farmaceutice {lanturi $i mini-lanturi}.

Parteneriatul dintre Antibiotice si distribuiton sm depaseste Gmitele teoretice ale unei relatii
vanzator-cumparator, interesul partilor fiind de a jdentifica cea mai buna combinatie de termense de
livrare, termene de plata sau mijloace de sustinere in procesul de promovare si vanzare, astfel incal
sa fie arins obiectivul comun, acela de penetrare pe plata farmaceutica.

In sprijinut acestel colaboran, compama Antibiotice si-a dezvoltat propriul sistem de account
management, care se ocupa, la nivel teritorial de gestionarea optima a nevoilor distribuitorilor.
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STRATEGIA DE PROMOVARE

in paralel cu activitatea de comeroalizare-distributie si ca 0 consecinta directa a structur]i
portofoliulul de produse, este dervoltata, in cadrul companiet Antibiotice, o structura de marketing si
promovare in care s desfasoara activitatea aproximativ 150 de persoane. Aceasta echipa este
structurata piramidal, la nivel leritorial, functie de ariile terapeutice principale (antiinfectioase,
cardiovascular, sisterm nervos si oncologie) in: product manager, specialist marketing, reprezentant
medical, reprezentant comercial.

Pornind de la actlivitatile desfasurate in prezent, de promovare directa {door-to-door) catre
medicii prescriptori sau farmacil, compania Urmareste integrarea in strategia sa de promovare a unui
sistem de de management electronic integrat (CRM) concepl in house. Acesk sistem permite:
-controlul integrat asupra targetului,date de vanzare in timp real asupra activitatii reprezentantilor
de vanzar;

-managementul integrat al Chientilor medici s farmacisti;

-thale de istonc privind activitatea Reprezentilor de vanzar

-sincronizarea raportari activitatii declarative a tuturor reprezentantilor  medicali prin maparea
electronica pe hard digitale care sa confirme prezenta acestora in zonele de interes

-sistem electronic de management al campantilor CALL CENTER

-s1stem fde management al parcului auto

raportare, extragers, sintetizare sitrimitere automata a rapoartelor catre manageril superiori.

Implementarea conlinua a acestor strategii, va permite companiel Antibiotice consolidarea
pozitiel si imaginii detinute in prezent pe piata - lider in domeniul medicatiel antiinfectioase -,
precumn st accestl cu medicaments generice pe noi arii terapeutice valoroase s de interes pentru
sistemul sanitar din Romania (cardiovascular, sistem nervas, oncologie, osteoporozal,

Rezultalele acestor demersuri se vor Uaduce intr-g crestere importanta 0 special pe
segmentul retail, ponderea produselor valorificate pe canalulwi Spital mentinandu-se la un nivel
refativ constant de 30%:-35% din Cifra de Afaceri anuala.

Compania Antibiotice a investit in ultimii ani in diversificarea portofoliului, atat in domeniile
traditionale pentru companie (Antiinfectioase, Tract digestiv si metabolism, Dermatologie) cakb s
arii terapeutice noi  (Cardiovascular, Sistem Nervos Central, Medicamente pentru tratamentul
afectiunilor caselor - Bifosfonati).

Prin innoirea portofoliului ~si cresteri organice s-a reusit mentinersa in Lop pe pratd
principalelor clase terapeutice traditionale:

|z
Piata farmaceutica Fomania Compania Antibiotice _]
CL&SE TERAPEMTICE 2010 2011 PR 2011
TRECT DHGESTIV 51 METABDLI M 1.285.045. 115 | 1.499.327.475 23:.134.5M 23,733,151
Loc ncupat de snbiotice n Top proclcaton S i/
PREPARATE DERMATOLOGICE 149,721.097 171,922,754 33136689 4,331,892
La¢ ocupat de Antibintice v top orodikaion 2 Z
AMTUNFECTIOASE DE UZ SISTEMIC GG 6T 362 | 4.009.585.386 | 137.d454.943 T3 7459, 400
Loc ocupat de Antibiotice in top producatori " Z

qursa datelor: Cegedim Romania 2010-2011

in anul 2011, actiunile celor 3 divizii de reprezentanti medicali (Antiinfectioase,
Cardigvascular: OTC-Dermatologie) au fost sustinute cu actiund de crestere a  mformarii medicale
asupra tolului medicamentulul generic sau a diverselor patologii, prin organizare de manifestan sau
participarea la congresele sthintifice de profil.
Principalele evemmente de promovare desfasurate la nivelul anului 2011 au fosk:
Congresul National de Cardialogie editia jubiliara
Cursul National de Ghiduri 5i Profocoale In Anestezie
Terapie Intensiva 5t Medicing de Urgenta
Congresul Filele Stiintifice ale instifutulu Netional de Boli infectioase “Prof. Dr. Matei Bals"
Canferinta Nationala de ORL cu participare internationala
Al I¥-Tea Congres National de Fsihiatrie
Evenimente oreanizate de compania Antibiotice:
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“Stresul - o problema cotidiana?"”
Conferinta "Dermatofocus™ “Si eu pot fi afectat de caniculad!™
Evenimentul de lansare al clasei Sistem Nervos Central

Structura cifrei de afacen a companiei Antibiotice pe canale de consum
in pericada 2010-2011

milicane lei
Canale de consum 2010 2011
Retail 142,24 167,3
Ritm de crestere (%) 17,68%
Spital 79,9 105,9
Ritim de cresters (%) 32,98%

Atragerea de noi molecule in fabricatie va conferi un real potential de crestere a productied
fimice valonficate in special pentru formele farmaceutice: pulberi injectabile, comprimate si capsule.

Riscurite specifice industriei de medicamente s-au manifestat in anul 2071 la nivelul
urmatgarelor probleme:

“Ansolvente distributie s1 farmacii;

-comasare spitale si reducere numar patun confarm programulul national initiat in 2011;

-reducerea preturilor conform previziunilor de curs valutar:

-termene de plata iesite din cadrul normal si care ingreuneaza asivurarea cash-Mowulul necesar
activitatii curente (apel la credite);

- evolutia in crestere a produselor originale, greu de oprit, chiar daca medicamentele generice ar face

mai accesibil accesul la tratamente si ar fi mai putin costisitoare pentru Casa Mationala de Asigurari
de Sanatate.

PREZENTA PE PIATA EXTERNA

Ponderea exportului in cifra de afaceri i anul 2001 a fost de 20%. Avand in vedere proiectele
de extindere a prezentel Antibiotice pe pietele wnternationale si intentia de a reduce gradul de
dependenta al companiei de piata interna, obiectivul pe termen mediu este de a atinge un nivel
procentual al ponderii exportului de aproximativ 25% din cifra de afaceri anuala:

Cifra de afaceri realizata pe pitele externe in anul 2011 a fost de 18.251.787 USD in crestere
fata de anul 2010 cand s-a realizat un export total de 17.890.150 USD. Anul 2011 a continuat trendul
ascendent al activitatii de export asa cum rezulta din graficul care sintetizeaza evolutia pe pietele
exteme in perocada 2009 - 2011:

Ewvalutin Cifrai do Afscori po Piotolo Extarng

17, 580,150 18,251, THT

T, GO0, 000
17,000, SO0 13,215,870
15, GG G0
13,00 000 -
1000 (0D
FO000.000
V00,500
5,000,000

% 000,000 / S

1.000.000
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Din punct de vedere al structurii exporturilor, 54% din valoarea exportulul a fost reprezentata
de exporturile de substanta activa Nistatina diferenta de 46% fiind reprezentata de exporturile de
produse finite.



Raportul administratorilor 2001 7

Export substante active

Exportul de Mistatina a inregistral o cresters din punct de vedere cantitatiy de 12% s de 13%
din punct de vedere valoric. In cursul apului. 2011 a fost exportata o cantitate totala de-351.800 BOU
Mistating, cea mai mare cantitate anuala exportata de compania Antibiotice pana in prezent.

Principalele piete de destacere au fost cele din Europa (Germania, Elvetia, Belma, Franta,
Marea Britamie), Amernca de Rord (SU4A) 51 Asia (Vietnam, India, Sira, Irak, China, lordania).

In cursul anului 2011 a fost continuata politica de promovare a produsulul Histatina substanta
activa  pe pietele putermc  reglementate, in special pe piata S.U.A., care ofera pasibilitaty
semntficative de crestere a volumelor exportate a preturt superioare celorlalte piete de desfacers 1a
export. In acest sens au fost demarate procedurile de autorizare a produsului Antibiotice de catre cei
mai importanti utilizatori finali de pe aceasta piata, urmand ca finalizarea procedrilor de autorizare

csfimata pentru anul 2004 sa gencrege o Cifra de afacert suplimentara poatryd acest piodus de
aproximativ 3 milioans UsD.

Export produse finite

YWaloarea totala a exportului de produse finite realizata in anul 2017 & fost de 8,363,293 USD.
Principala pondere valorica in exportul de forme finite o detin produsele injectabile (53,206) urmate
de capsule {40,60%), unguente 51 supozitoare (3,47%) sl comprimate (2,73%).

Principalele rone geografice ale exportulul de produse finite in anul 2011 au fost: Africa cu un
procent 35,97%, in principal datorita exporturilor de capsule penicilinice ) &lgeria, Rusia C.5.], cu un
procent de 20,53% realizat in pricipal din exportul de produse cefalosporing injectabile in Azerbaijan,
Europa cu 18,18% majontar fabricatie sub contract pemaline mjectabile pentru Franta s1 5.ULA. Cu
15,60% export Ampicilina injeclalbila.

Cooperari internationale

0 componenta importanta a strategier de dexvoltare pe piatele externe pentru produsele
finite o reprezinta vanzarea pe pietele reglementate din Europa si Statete Unite ale AmeTicii,

In momentul de fata autoritatea de  reglementare din 5.U.A. FDA(Food and Orug
Administration) o avtorizat doua produse fabricate de compania Antibiotice; Ampiciling injectabila in
dozele de 250 ma., 500 mg. 1 gr. si 2 gr. 51 Hafciling injectabila in dozele de 1 gr. si 2 gr. In cursul
anului 2011 expartul de Ampicilinag injectabila a inregistrat o valeare de 1.155.952 USD, pentru anul
2012 urmand sa fie abordata o strategie de maximizare & vanzariler de pemciline injectabile pe
aceasta plata.

Exporturile de produse finite catre yona Rusia + 5] s-au dublat m anul 2011 comparativ cu
anul 2010 ajungand la 1.576.224 USD de la o valoare de 794.948 USD realizata in anul anterior
Evolutia pozitiva este resultatul extinderii numarului - de produsc inregistrate sau bimise spre
inregistrare in tari precum Azerbaijan, Georgia, Armenia precum si a identificani de noi partensn
pentry distributia produselor in aceasta zona in Belarus si Ukraing. .

Pentru anul 2012 este estimata oblinerea pnimelor doua autorizatii de punere pe pata
Federatia Rusa pentr produsele Amoxiplus 1,2 or. si Bisoprolol dozele de & ms. 51 10 mg. Penbru acesl
an se intentioneaza negocierea unui parteneral strategic cu distribuitorul companiel pe aceasta
piata, firma Protek S¥M, pentru comercializarea produselor Antibictice in Rusia, una in cele ma
importante piete din punct de vedere al consumulul de produse farmaceutice, ceea ce conduce la
previziuni de dezvoltare pentru aceasta zona pe termen mediu si lung. _

Valoarea cumulata a exporturilor de produse finite destinate pietelor din zona Asia, Africa si
america de Sud s-a mentinut la nivelul anului 2010 cu export valoric total de 3.54%.603 USD.

Principala piata de desfacere din aceasta 7ona a fost pe piata Algeriel, pentru peniciline orale
dozate in capsule. In acelast timp, au fost continuata activitatea de promovare si dervoltare pe piete
precum Vietnam, Arabia Saudita, Yemen, 5 Lanka, Hong Kong, Irak sau Tunisia.
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POLITICA COMERCIALA

Achizitil plata interna

Pe intreaga  pericada a anului 2011 derularea programului de achiziti -furpizori interni s-a
efectuat la termenele stabilite de comun acord cu cetelalte compartimente fupctionate - pe baza
analizelor economice derulate anterior, iar in final achizibia propriu-zisa efectuandy-se in loate
carurile la cele mat micl costun de aprovizionare.

Asigurarea necesarului de materi prime, materiale, masini, instalatii si piese de schimb s-a
fundamentat pe baza programulyi de fabricatie lansat - furnizoni fiind selectati in funchie de
cerintele impuse in proceduri proprii de [ucr a companiel Antibiotice.

Pentru anul 2011 achizitile de materii prime, materiale, masini; instalatii s piese de schimb
din surse interne s-au realizat in valoare de 14.183.418 l&i, valoare aproximativ egala cu prevederea
Lugetara la acest copitol.

Una din preccuparile permanente a activitalii a fost analiza preturilor produselor, capitol la
care pentru unele categorii de materii prime si maleriale s-a inregistrat o instabilitate accentuala d
pretului unitar. Un exemptu in acest sens il reprezinta produsele pe baza de petrol {acetona, metanol,
granule polictilena, etc) al caror pret s-=a modificat de la o perioada la alta_ Pentri a preintamping
astfel de fluctuatii s-a procedat ta anakiza lunara a ofertelor solicitate de la furnizori, optand astfel
pentrl varianta de pret cea mai avantajoasa pentiu societate.

De asemenea pentru pericada analizata au fost late masun pentru;
= asigurarea necesarului de materii pnme, materiale si ambalaje pentiu productie <u prencupare
de a eliming crearca de stocuri fara miscare si cu nmscare lenta)
» reanalizarea si renegocierea contractetor pe 2001 cu furnizorii in sensul:
« reducerii preturilor la materii prime si materiale;
s cresterii termenelor de plata:
s stabilirea ferma a termenelor de Livrare fara sa influienteze negativ realizarea productied in sectin;
» analizarea zilnica a referatelor sosite din sectii si limitarea achizitiilor la cele strict pecesare,
imptise pe programul de fabricatie sau interventii curente {a instatatii;
» optimizarea circuitului comanda produse - transpert - intrare produse Cu dirmnuarea stocului de
siguranta spre 7 zile in loc 15 de zile cu un control nguros a termenelos de Livrare de la furnizori
corelat cu data intrarii in productie a makeriel prime;
~ reducerea timpilor de stocare in depozite a materiilof prime aprovizionate, pana la momentul
introducerii in preductie, acolo unde procesul permte.

Importur de materii prime

Companiile farmaceutice fac fata, in ultimii ani, unor nod progyvocar si trebule sa se adaplere
unel picte in continua schimbare, Se accelersaza ritrul aparitiel noilor produse si servicii, muodelele
de dezvoltare a afacerii se transforma, apar stiinte emergente, reglementarile in domeniu cvolueaZa
si solicitarile economico-financiare sunt din ce n ce mai mari.

Antibiotice preintampina toate acestea avand $i pastrand alatun partenen pulernici care o
sprijina in dezvoltarsa activitatis i se concentreaza pe ophimmzarea relatilor cu partener i pe lantut
valoril, dezvoltarea partenenatelor existente si identificarea elementelor ce incetinese procesele de
pe lantul valorn in vederea adoptarii masurilor necesare oferirii clientilar de produse cu un ridicat
efect terapeutic, in conditii de calitate, eficienta si siguranta recunoscute a nivel mondial, Partenem
nostri sunt o componenta de baza a strategiel noaste si, impreuna cu acestia colaboram,
impartasindu-ne aspiratiile, pentru a ne indeplini scopul de baza.

Preocuparile principale ale companier AntibicTice sunt indreptate catre identificarea de
partensriate in vanzari, marketing si furnizarea de produse pe toate pietele in care eperam. Exploram
oportunitatile de colaborare prin vanzare sifsaul achizitii de licente avand ca obiective dezvollarea
partensriatelor deja existente <u furnizorii si extinderea portofolivlul existent cu produse in
conformitate cu solicitarile si tendintele piete-

In anut 2011, obiectivul principal a fost realizarea achizitilor la cel mai favorabil cost. Acest
lucru se realizeaza prin asigurarea unui portofoliu sigur de furnizar, capabili sa sustina compania <u
produse de calitate, la termenele solicitale de antibiotice 1 in conditiile agreate de comun acord. Se
au in vedere programe de achizitii, lucrate impreuna cu furnizori, prin care sa se asigure baza
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materiala la standarde ridicate de calitate, la costuri scazute st U ermens de plata corelate cu
termenele de incasare de pe piata nterna si externa,

Echipele responsabile de activitatea de achizitii urmaresc constant tendintele legislative 1
mivel national 51 european, reglementarile din domemiul farmaceutic, trendul vanzarilor pe piata
interna si externa, i vederea preintampinarii eventualelor schimbar, realizani vnu bun management
al stocunlor si reducerii tmpilor de adaptare.

ln conditile competitivitatii actuale de pe pata din Romama. a restrictilor busetare s1a
paliticitor internationale de stabnlire a pretulu, eficentizarea procesuluy operational care include
focalizarea continua asupra reducern costurilor de achizitie, este deja o constanta a activitatn de
vestionare & parteneriatelar.

POLITICA DE RESURSE UMANE

Stabilirea numardul si structurn de persanal necesar realizarii oliectivelor a {ost realizata i
colaborare cu manageni twturor structunlor imphicate, In acest sens activitatea de resurse umane a
fosk orientata spre completarea stuclurilor cu e sonalul necesar prin:

- redistribuirea din structurile cu excedent de personal catre cele cu postunt vacante, in funcltie de
posibilitatile de adaptare la cenntele specifice acestora;
- alfagerca s angajarea unul numar de 72 persoane cu studil supernoare in urmatoarele domenn
principale de activitate cam ar fi: medical si promovare, marketing, calitate, productie, repulatory
affairs, farmacovigilenta, dezvoltare farmaceutica, studii bocchivalenta, export.
Structura personalului la data de 31.12.2011 este unmaloarea :

Tatal salariati 1431, din care:

persanal cu studii supericars = 520 (36,3 % din total personal) in cresters cu 1,9 % fata de
31 02,2000 (34,5% din total personall;

- personal cu studii medii = 911 (63,7 % din total personal) n scadere cu 1.9 % fata de 31.12.2010
165, 5% din total personal)

) . Misimar % din total personal cu |

EE o __| studii Sl.l_pﬁr iare |

medict, farmacisn 88 6.9 |
reprezentanti medicali alte profesii 52 10,0
ingineri chimisti. chirmsti, fizicieni 153 29,4
EConomst o8 18,8
Jngineri diverse specializari [ 59 | 7.3
biolog B 31 ' 6,0
specialisty 1T, - 17 3.3
alte domenn de specralitale 22 4.2

Total personal studii superioare 520 |

Rata fluctuatiei personalului in 2011 a fost de 7,58% in crestere fata de anul 2010 {3,75%) fapt
datarat indeplinini conditiilor de pensionare pentru un numar de 54 persoane.

Coordonarea activitatii de instruire a resurselor umane

Pentruy obtinerea performantelor profesionale e conduc la cresterea competitivitatsi - si
diferentierea afacerii, preccuparile noastre s-ou concretizat in proiecte de dezvoltare a resurselm
umanez, cu programe de msteuire pe fiecare directie, in conformitate cu nevoite identificate pentru
fiecare structura oroanizatorica sioin stransa corelatie cu modificarile tehnologice s legislative
comumtare aplicabile si legislafiel interme.

Derularea sesiunilor de instruire cu lectori externi pentru personalul de specialitate din
cadryl tuturar, strecturilor organizatorice ale societatii, conform solicitarilor primite din fiecare
structura, centralizate in ,,Planul de mstrure pe anul 2011

In cursul anulul 2001 s-au fost derulate urmatoarele sesiuni si tematici de instruirg o domenil
importants Ca:

- Leadership 51 coaching pentru personalut din top management

Inteligenta emotionala 51 comunicare pentru personalul din rmddle management
- Sterilizarea - principii si validare { trainer internaticnal) pentru personalul din Asigurarea Calitati
st Controlul Calitatil si-sectia Produse Parenterale



Fapartul administratoriler 2011 id

Portofoliul de produse 51 managementul ciclului de viata al produselor farmaceutice |(trainer
internationat) pentry personalul din directia Medicala si din departamentul Dezvoltare Afacer

Trasabilitatea, calhtatea si alimerea datelosr pentru personalul din Productie, Depontare si
Tehnologia Informatiei

Instrunri privind modificarile legistative la zi in domeniul financiar contabil pentru personalul din
directia Econamica

GMP pentru medicamentele de investigatic clinica si actualizan in legislatia EMEA pentru bune
prachci climee (trainer international) pentro personalul din Centrul de Evaluare a Medicamentule

Managementul nscului in bioechivalenta  pentru personalul  din Centiul  de  Evaluare a
Medicamentulur

Cursuri de atestare ca manager proiect si achizitii publice  pentru personalul din Inginene si
Investitii

Moite regull Incoterms si pregatirea afacerilor pentru comert m Umunea Europeana 1 imafara
acestera, pentru personalul din aclivitatile de Import si Export,

Modificari legislative privind relatile de munca ( Codul Muncii | salarizare), motivarea si retentia
personalului pentru personalul din directia MRU

Un proiect continuat din anul precedent a fost |, Scoala de vara a+” Editia a |l = a cu urmatoarels
obiectve:

s Formares i vederea atraserii de specialisti din domeniile farmacie, chimie, inzinerie chimica
pentry posturile vacante din cadrul societatii, prin familiarizarea candidatilor cu mediul de luci,
conceptele si reglementarile din industria farmaceutica

» Cresterea mvelulu de pregatire profesionala 51 dezvaltare personala a salariatilor care ocupa
tunctii de conducere - top manageri, middle manageri, manageri de linie - cat si 2 persenalului de
executie cu studn supericare sau cu skudit medii

Evaluarea performantelor salanatilor

Ca urrnare a modificarilor survemte la legistatia muncii prn publicarea Legn nr. 4072011, de
modificare st ocompletare a Legii 5372003 Codul Muncii. procedura interna de evaluare a
performantelor salanatilor a devenit obligatone, precum si stabilirea critenilor de performanta
individuale prin act aditional la contractul individual de munca.

o cadrul Aptibiotice exista replementat acest aspect mca din anul 2003, acesta suferind
numercase imbunatatiii pe parcursul. pericadei trecute. |In contextul modificaritor legislative,
Antibiotice a reglementat evaluarea prin includerea acester procedun in cadrul Resulamentulbu
Intern, in baza carora au fost emise actele aditionale cuprinzand cniterile de performanta
individuale.

Pentru stabilirea criteriilor de performanta  s-au avut in vedere urmatoarels asteptari ale
companet de la salanati:

- adoptarea unun - comportament adecvat de catre acestia. in vederea asigurarin unuj climat
favorabil desfasuraril muncii;

= ohbtinerea unor nivelur inalte ale performantei,

Procedura se aplica la inceputul Gecarul an, pentru toate structurite orgamzatorce, n
scapul evaluarit personalului companiel pentru rezultatele obtinute jn cursul anulin precedent.

In wrma evaluari personalului pentru activitates din anul 2010 s-au obtinut urmatoarele
rezultate, in functie de calificativul evaluari:

- exceptional (9,50 - 70,007 - 351 satanaty,
» foarte bun (8,50 -9 500 - 735 salariat,
- bun (7,00 - 8 50) - 156 salariati.

Pentru anumite categori de personal din cadrul companier unde specificul activilaln permile,
so aplica  Managementul prin obiective (MBO), care este o madalitate de abordare sistematica s
arganizata a problematicil manageriale prin orientared preccupariton asupra objectivelor sia obtinerii
celor mai bune rezultate orgamzationale ol resursele dispombile.

In stabilirea obiectivelor s-a avut in vedere ca acestea sa fie:

angajante, sa presupuna stimularea folosinl intregulun potential al persomalului;
realizabile in conditiile resurselor disponibile in prezent <i posibil de atras in orizontul de
tump avut in vedere.
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Irvanul 2011, 145 salariati au fost inclus in sistemul de management prin obiective, pe baza
nepocieril st asumarti raspunderii privind cealizarea acestora, si vor putea fi bonusati cu pana la 10 %
dhn salariul anual, 10 functie de gradul de realizare a obisctivelor.

DEIVOLTAREA AFACERI

Iri anul 20171 au fost demarate 13 projecte privind realizarsa de not produse farmaceutice din
diferite clase terapeutice, respectiv medicamente cardiovasculare {5}, pinzcologie (4), dermatologie
(2), medicamente pentiu sistemul nervos central (1) 51 terapia tiroidei(1),

Cercetarile realizate au vizat forme farmaceutice diverse, cum ar fi: comprimate cu eliberare

imediata {6}, comprimate cu eliberare prelungita (1), ovule (4), medicamente topice (2).
[e asemenea, s-au optimizat formulele s tehnologiile de fabricatie pentru 5 produse farmaceutice n
vederea respectanii ultimelon cennte de farmacopee si s-a asigural cercetarea aferenta autorizari pe
pictele externe a 4 medicamente (3 medicamente cardiovasculare si 1 medicament antiinfectios de uz
sistermc),

S-a continuat Jnvestitia o pilotul de cercetare pentry  forme farmaceutice  sohide.
Echipamentele plot achizitionate sunt compatibile cu utilajele din sectiile de productie, permitand
transferul eficient al tehnologiilor elaborate de la pivel pilot la scara industriala, cu reducerea
timpilor sia costonlor de cercetare,

Cele cinci echipamentele de fabricatie achizibionate sunt destinate operatiilor de omogenizare,
granulares, comprimare si filmare a tobletelor 51 sunkt adaptate obtinern unor cantitats de
comprimale cuprinse intre 1,5 si 20 de kg,

Investitii finamicare de peste 700.000 Euro au fost alocate extindeni spativlui destinat achivitatilor de
cercetare prin amenajarea <i darea in folosinta a unet suprafete de peste 800 m’, dotata cu aparatura
performanta s echipamente specifice

Labaratoarele de cercelare au Tost dotale cu aparatura de ulbima ceneralie, asisurandu-s2 in
acest fel un control strict al parametrilor farmaco-tehnici ai comprimatelor precum = controlul
analitic in conformitate cu farmacopeile ionternationale in vigoare.

Ca urmare a necesitatilor de dezvoltare a activitatilor de cercetare, a fost necesara completarsa
cobectivului cu 4 nai spacialisti in chimie analitica.

Cercetarea clinica de bloechivalenta

In anul 2011 la Centrul de Evaluare a Medicamentulur s-au reabizat 10 studii climee de
bipechivalenta. Stucliile de binechivalenta desfasurate au vizat evaluarea eficientei si siguranted Lnos
medicamente generice  din urmatoarele doua clasele terapeutice: antiinfectioase de Uy sistemic i
medicaments cardiovasculare.

Madificarea legislatiel cu privire la investizarea bioechivalentei i vitro a condus la Cresterea
complexitatii 4 a volumului de munca reclamat de astfel de studin. Pentru a asigura complianta La
noua legislatie, s-au efeciuat pentrl produsele Antibiotice peste 30 de studii in vifro (profile de
dizolvare si studii bigwaiver ). De asemenea, in acela si scop a fost necesara completarea colectivulu
cuinca 2 analisk,

Studiile i vive si in vitra realizate in 2011 ta Centrul de Evaluare a Medicamentulut pentru
compania Antibiotice vor asigura inregistrarea siveautorizarea in Romania si in alte tan a 14 produse
farmaceutice,

Autorizare si reautorizare a produselor din portofoliu

i anul 2011 departamentul Regulatory Affairs a continual actvitatile specifice pentru
sustinerea portofoliului si inregistrarea medicamentelor Antibiotice pe pietele externe.

In acest sens, au fostobtinute & autorizatii de punere pe piata (APP) pentrd produse din
cercetarea proprie si 6 APP-uri pentru produse (ezultate din achizitia de licente.

Au fost reaulorizate sios-au primit APP-un definitive pentru alte 3 produse.

A fost depuse la AMMDM docurmnentatiile de obtiners a APP pentru 3 produse nal, dous
dintre ele realizate prin cercetare proprie 51 unul prin licenta.

Pe plan extern, 27 de produse marca Antibiotice au primit APP-uni in 9 tar, dintre care unul
in Uniunea Europeana, prin procedura nationala.
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ACTIVITATEA DE PRODUCTIE
Aclivitatea Directiei Tehnic-Productie, a continuatin anul 2011 pentru fabneata de :

« forme farmaceutice : pulberi sterile pentra selutii s suspensii mectabile,  capsule
operculate, comprimate orale conventionale s1 filmate, unguente, supozitoare.

« substante active vrac obtinute prin bipsinteza din clasa antibioticelor - Mistatina si
bioferulizatorilor - Azotofertil si Ecotertil.

Obiectivele  directiel, cuantificabile, bazate pe calcule tehnico-economice si orfentate spre
cficientizarea activitatil si optimizarea costurilon, au fost:

o [ealizarea productiel in conditile respectanii standardelor de cabitate;

o Incadrarea ln bugetul alocat directiei - in anul 2011 gradul de realizare a obiectivolin este
100,425 %

s incadrares in indicatori tehnico-economict planificati - ioanul 2011 gradul de realizare a
obvectivulul este 100,379 5;

o incadrarea in consumurile specifice de ubilitat pe unitatea de produs pe flecare sectie - in
anul 2011 gradul global de realizare a gbiectivulul este 112,624 %,

o respectarea programului de protectie a mediolii privind emisnle  de substante organice
valatite 1 faza de extractie a Mistatinei - pentru aceasta s-a  achizitionat un filtra o amestecalor,
complet automatizal, cu operare 1 sistem inchis;

» reducerea costurlor cu materiite prime, prin optimizarea formulelor de fabricatie =i
identificarea unor nol surse pentry excipientii utilizati in tehhologia unpuentelor st supozitoarelor;

e introducerea in fabricatie a produselor realizate de Serviciul  Dezvoltare Farmaceutica ;

Compania Antibiotice produce pentru partencn interm 51 exterm medicamente in % forme
farmaceutice, calitatea produselor fiind asigurata prin fabricatie in conforrmtate cu cerintele Good
Manufacturing Practice - GMP, pe cele 8 fluxuri de fabricatie, certificate GMP, ale companiei.

In 2011 Compama antiliotice a produs:

470 milicane unitati farmaceutice sub forma de compnmate, capsule, produse parenterale,
unguente, creme, geluri, supozitoars;
58 tone subsbante activa wrac - Mistatina:
216 tone Biofertilizaton
Valoarea totala a productien destinate exportulli in 2001 & reprezentat aproape 20 %,
Exprimata valoric, productia anului 2011 se prezinta astfel:
74,69 % - produse parenterale, 21,15 % - capsule. 18,16 7% - comprimate
14,77 % - unguente, creme, gelur, 9018 % - supeziteare, 11,70 % - mstatina
0,35 % - biofertilizatori.

In vedersa realizarii productisi sunt stabilite, prin intermediul Serviciutui Tehnic-Productia,
constmur specifice de materii prime, materiale augliare si ulilitati {energie electrica, apa potalila
si demineralizata, abur, paz mmetan, apa uzata, deseuri incinerabile), precum 51 norme de amp s
indicator tehnico-economict pentru procesele de fabrcatie, toale aceslea fiind urmarike lowmar sy
corertate acolo unde situatia o impuns.

Lansarea in fabricatie a produselor noi constituie o prioritate, In 2011, au fost fabncate
produse nol din urmatearele clase terapeutice:

- tract digestiv 5i metabolism Spaverin“’ 40 mg 51 80 mg (Drotavering) capsule;
produse de uz dermatalogic: Clo-Fkarzin® (Betametazona si Clotrimazol) 0,5/10 mg, crema 13 8.
sistem musculoschaletic | Piroxicam 20 mg, supozitoars.

La Sectia Biosinteza, fabricabia Histating s-a realizat in perioadele reci ate anului, cand
randamentele sunt maxime lucru demonstrat in Wnga experienta in biosintezal, iar productia de
Mistating pe serie a fost co 0,94 % mai mare decat cea planificata. Aceste masun s-aul reflectat in
econoimil de 4,5 % la consumul de plititati.

La sectia Produse Parenterale  productia pentiu export a reprezentat 18 % din valoarea
totala a produselor destinate exportului.

De asemenda way  fabricat produse pentru fimie din stramatate, n baza cantractelor de
tanufacturing.

Sectia Capsule si-a desfasurat activitates pe cele trei fluxun separate, dedicate pentruy
peniciling, non-betalactame si cefalosperine . Din cele 160,3 milioane capsute obtinute i 20171, 234
milioane sunt destinate exportolu
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La Sectia Comprimate s-a continual activitatea de imbunatatire a formelor Tarmaceutice |

Modernizarea fluxului de forme solide orale comprimate a continuat prin dotarea  cu un
echipament performat de comprimare cu posibilitatea de realizare a forimelor oblong, respectiv si un
echipament de ambalare primara cu formate Aludalu, AludPYC =i AlufPYDTC,

Aceasta 3 permmis cresterea capacitatii de productie de la 350 miligane compnmatefan la 400
milicane comprimate/an.

In wiitar vem putea asimila un numar mai mare de produse din cercetarea proprie Antibiotice,
precum st extinderea fabricatiel pentru piete externe reglementate, penbid care este necesara
autorizarea FDA sau de la Comumtatea Europeana;

La Secta Unguente si Supozitoare s-au fabricat 8,2 milicane tubun de unguente, creme,
peluri, respectiv 44,8 milivane supozitoare. Din acasta productie, 0,36 milicane Wbur, respectiv 2
milioane supozitoare sunt destinate exportulur,

POLITICA DE INVESTITH

In concordanta cu obiectivele generale ale companiei, in anul 2011 s-au realizal o serie de
investitiic. cu impact major asupra dezvoltari companiei, Astfel, cele mai importante investiti
realizate in anul 2011 au fost:

Filotul de Cercetare

Au fost projectate si realizate amenajarile constructive necesare pentru Pilotul de Cercetare a
Formelor Solide Orale, in cadrul cladirii Centrului de Cercetare a Medicamentulul, pe o suprafata de
peste 600 mp.

-40 fost achizitionate echipamentele necesare atilari si dotarti anitatii pilot pentra forme
solide orale [similare cu cele din sectia de productie dar de capacitati mai mici). Echipamentele
achizitionate sunt : omogenizator in ¥, oranulator in pat fluidizat, oranulator fomogsnizator, masina
de comprimat, echipament de filmare.

A fost achizitionata tehnica de laborator necesara analizarii, verificarii si certificarii calitatii
medicamentelor noi, dezvoltate. Aparatele achizitionate sunt: cromatograf de inalta performanta,
testere pentru determinarea calitatii comprimatelor (friabilitate. rezistenta mecamca, dezagregare),
alte aparate analitice (balante analitice, cuptor de calcinare, centrifuga laborator, baie ultrasunete,
agitatoare magnetice, mMICcroscop).

In cadrul Directiei Tehnic-Productie s-au efectuat mai multe investitii pentru cresterea
productivitatii muncii, a sigurantei in exploatare si ca brmare a notificanior orgamismelar regulatorii,
i ocaria auditurilor de recertificare,

Sectia Produze Parenterale

- In acest sens la sectia de Produse Parenterale s-a proiectat, realizat, montat si calificat un
tistam de hote pentru protectia cu fluxd Laminar de clasa « A -, 8 celor patru linii de divizare a
pulberilor sterile injectabile. Totodata a fost proiectat si realizat un sistem computer pentru
manitorizarea on-line a partculslor nomviabile sia vitezel asrulul din zanele protejate.

- Pentru o i pasibila in continuare realizarea productiel planmficate in bune conditii de calitate
si siguranta a fost necesara realizarea de reparatii capitale la doua din echipamentele de divizare
pulbert sterile injectabile,

Sectia Biasinteza

- A fost montat si pus in functiune fittrul cu amestecator, in sistem inchis s instalatile
aferente (continuare din 2010). Investitia are ca scop retehnologizarea instalatiel de filtrare si
extractie a sectiei de Biosinteza. Realizarea investitiei a fost impusa de Agentia Hationala de
PFrotectie a Mediulul (cuprinsa In Frogramul de Conformare 20100 in scopul reducernii emisiilor de COW
[compusi organici volatiliy inatmosfera,

Sectia Comprimate

Pentru cresterea capacitatii de productie st diversificarea gamel sorumentale de tablete, la
sectia de Comprimate, at fost inloc uite doua echipaments vechi uzate atat firic cat 51 moral:

- Echipament de comprimare, de mare productivitate, prevazul cu tester penbru venificares
masei si rezistentel comprimatelor si detector de metale.,

Echipament de ambalare primara cu posibilitatea de upgradare pentru formate cu folie din
PYCAALU, PYDC/ALL, ALUfALL.

sectia Unguente si Supozitoare Pentru diversificarea portofoliului de produse, la sectia
Unguente si Supozitoare, s-a achizitionat un set de matrite pentru realizarea de ovule pe masinile de
divizare a supozitoarelor, existente in cadrul sectiei.



Raportul administrateriior 2011 14

Directia de Calitate

In concordanta <u programul de jnvestitii aprobat pentru anul 2011 s-au achizitionat pentrd
Directia Calitate Urmatoarele echipamente: incmte climatice {2 buc.) necesare la realizarea studnko)
de stabilitate, pentru zoneie Ul si IV in scopul extinderii exporturilor.

Totin 2011 a fost achinitionata o autocltava cu capacitatea 500 | complet automatizata pentru
Pregatirea meditlor de cultura cat si alte aparate si tehnica de laborator.

POLITICA DE CALITATE

Esenta activitatii este cresterea jncrederit in calitatea, eficienta si siguranta produselon
companiel, prin mentinerea sub control si imbunatatirea Sistemulul de Management integrat, atestata
prin rezultatele obtinute in urma efectuarii urmatoarelor nspectii/audituri pe parcursul anule 2011;
1. Inspectia Agentiei Nationale a Medicamentului si a Dispeozitivelor Medicale, desfasurata m
perigada 06 - 08.04.2011 in vederea recertificarii GMP a fluxurilor de fabricatie :
- Produse pesterile - comprimate, comprimate  filmate, supozitoare, inclusiv cele pentru
investigatie clinica, unguente, creme, geluri
- Produse sterile -forme semisolide dozate-unguente oftalmice
2. Inspectie de recertificare GMP (Good Manufacturing Practice) a celor 3 fluxun de fabricatie!
capsule penicilinice, nonpeniciling, cefalosporine, inclusiv cele pentry investigatie climca sfectuat de
catre Agentia Hationala a Medicamentului sl a Dispozitivelor Medicale in perioada 19-20.04.2011
In urma celor doua inspectin ale ANMDM s-a reactualizat autorizatia de Fabricatie/lmport a Companiel
s5i s-a eliberat Certificatiul de Conformitate cu Buna Practica de Fabricatic (GMP) a fluxurilor
mspectate.
3. Auditurile de supraveghere ale Sistemelor de Management al Caliatii, Mediului si cel al Sanatatii
51 Securitatii CGcupationale in conformitate cu standardele 150 9001: 2008, (SO 1400172004 si OHSAS
18001/2007, efectuate de LRQA, wn penocada 0F - 11.02.2011, finalizate fara identificarea de
necanfarmitali de catre organismul de certificare, fiind recomandata mentinerea certificarilor.
4. Audit de supraveghere al conformitatii produselor fabricate la Sectin Microproducte si Piese de
schimbs (tuburi din aluminiu, capace din polietilena si capse din aluminiu), efectuat de catre SRAC
CERTSERV in data de '01.04.2011, finalizat fara neconformitati si cu prelungirea pe inca un an al
Certificatelor de Conformitate al produselor mentionate mai sus:
5. Audit efectuat de catre DSM Ant-Infectives (DAl) B.V. in pericada 23 - 24.05.72011 pentru
calificarea companiel ca si partener in contractul de fabricatie Amoxicilina trihidrat capsule 250 si
500 mg. S-ad auditat Fluxul de fabricatie s produsulur, partea de Cercetare-Dezvoltarc si Studin
Clinice. Avand 1n vedere rezultatele obtinute, Antibiotice a fost recomandata pentru aprobarea ca si
partener in contractul de fabricatie al produsului Amoxicilina capsule 31 pentru a realiza studii climce
pentru DEM,
6. Audit al fluxului de fabricatie Nistatina-substanta activa, efectual de ACTAVIS in conformitalte cu
EU-GMP part || = ghidul international |CH Q7-Good Manufacturing Practice Guideline for
Pharmaceutical Ingredients, in 27.09.2011, finalizat fara identificarea de deficiente critice,
Antibiotice mentinandu-se ca si furmizor de Mistatina - substanta activa
7. Audit al fluxului de fabricatie Mistatina-substanta activa, efectuat de Haupt Pharma Germania
prin distribuitorul Aceto Pharma Germania. Auditul 5-a efectuat in conformitate cu EL-GMP part 1f si
ghidul international ICH QF-Good Manutacturing Practice Guideline for Pharmaceutical Ingredients, in
28 - 29.09.2011, in vederea aprobarii companiei ca si furmzor de Nistatinag - substanta activa. Auditul
s-a finalizat fara identificarea de deficiente critice,
8. Audit al fluxului de fabricatic Mistatina-substanta activa, cfoctuat de Holding KHARAZMI Ph,
Co., lran, Auditul s-a efectuat in conformitate cu EU-GMP part I si ghidul international ICH Q7-Good
Manufacturing Practice Guideline for Pharmaceutical Ingredients, in 06 - 07.10.2011, i vederea
nregistrarii companiei ca si furnizor de Nistatina - substanta activa. Auditul s-a finalizat fara
identiticarea de deficiente critice.
9. Auditurile de recertificare ale Sistemelor de Management al Calitatii, Mediului si cel al Sanatatii
si Securitatii Ocupationale in conformitate cu standardele 150 9001: 2008, 150 14001/2004 si QHSAS
18001 /2007, efectuate de LRQA, in perioada 28 - 02.12.2011, au fost finalizate fara identificarea de
neconformitati de catre organismul de certificare, fiind recomandata recertificarea celor 3 sisteme de
management.
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In urma evaluarii documentatiel depuse, in Martie 2011 s-a primit aprobarea Food and Drug
tdministration a celui de-al doilea produs injectabil pe piata Statelor Unite ale Americii - Mafciling 12
si Mafcilina 2g (ANDA 050560), alte doua fiind in procedura de evaluare in scopul aprobarnii

PROTECTIA MEDIULLI

In ceea ce priveste activitatea de protectie a mediului, compania Antibiotice s-a angajat Ca
prin intermediul Sistemului de Management al Mediului sa previna  poluarea, sa imbtinatateasca
continuu performantele de mediu, actionand conform cerintelor legislatiel de mediu in vigoare,

Statia de epurare a companiei Antibiotice, care a fost pusa in functiune in anul 2006, a
functionat normal, Tara incidente. Calitatea apei evacuate a corespuns cerintelor HG 35272005 - NTPA
00z,

Au fost efectiate determinar ale nivelului emisiilor de poluanti din instalatia de incinerare
proprie a deseurilor - semestral, precum si determinari ale nivelulu emisiilor de paluanti de la
centrala termica - anual, prin laborator acreditat RENAR (organism naticnal de acreditare) si s-a
constatat ca au fost respectale cerintele legislatiel in vigoare.

Masurile dispuse de autoritatile de control pe linde de mediu au fost rezolvate, iar cerintele
autorizatiel integrate de mediu au fost respectate.

REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE 2011

Antibiotice 54 lasi a desfasural activitatea pe parcursul anului 2011 o spiritul realizam
gbiectivelor si indicatarilor stabiliti prin Bugetul de Yenitun 51 Cheltuieli astfel:

Contul de profit si pierderi

Cifra de afaceri neta a anului 2011 a fost de 281,85 milioane lei din care 226,15 milioane (et
vanzari pe piata intema (80%) si 55,7 milicane lei (20%) vanzan pe pietele externe.Cresterea cu 16% a
cifrei de afaceri it anul 2011 comparativ cu cea din anul 2010 cand a fost de 243,63 milioans lei
reprezinta efortul sustinut al intregii societati pentru consolidarea afacerii.

Praduchia vanduta a inreafstrat o crestere ¢u 175 find de 262,30 milivane lei in condititle in
care in anul anterior a fost de 224,87 milioane lei.

Veniturile din vanzarea marfurilor de 61,91 milicane lej reprezinta in ¢ea mal mare parte,
valoarea produselor din nomenclatorul societatlii care au Tost fabricate pe alte fluxuri de fabricatie
{din afara tarii), pe fluxuri dedicate ca urmare a cerintelor impuse de reglementarile de buna practica
de fabricatie in vigoare.

Ity conditiile in care valoarea productiei fabricata in anul 2011 a fost de 2724 milioane lei cu
21 % mai mare decat in anul 2010 cand a fost de 224,5 miliane lei, valoarea cheltmslilor cu matert
prime si cu energia a fost cu 19% mai mare decat cea inregistrata inanut 2070,

il Lei
| Posturi de cheltuieli | 31122010 | 31.12.2011
valoare % valoare b

Cheltuieti cu materile prime,materiale LU 23.0% 601 | 23.82%
Cheltuieli privind. marfuri 145.5 B.5% 0.9 165
Cheltuieli cu energia 1 apa 7.3 3% 8.2 3.16%
Cheltuieli cu persenalul 654 30.0% BB.4 | 7T
Ajustarea valorii t_rmb:llzarllﬁr‘ corporate, activelor 1.9 14.6% 352 | 1000
circulante si provizicanelor

alte chaltuiel din exploatare 446 20.5% 83,5 256
Total cheltuisl) de exploatare MT.aY 100.0% | £52.41 100.0%

O preccupare permanenta a intregil echipe de conducere @ a tuturor angajatitor ooie
reducerea in permanenta a costurilor prin optirizarea proceselor astfel incat sa se imbunatateasca
structura cheltuielilor. Ponderea cheltuiclilor cu salarile inregistreaza o scadere de  aproximativ 3%
determinand o cresteres a productivitatil muncii cu 15% in 2017 fata de 2010 de la 169.067 lei
Faatariat in 2010 la 194 378 leif salariat i anul 20101,
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Cheltuielile cu amortizarea imobilizarlor necorporale si carporale au inregistrat o crestere cu
26% de la 13,18 milicane lei in anul 2010 la 14,67 milioane lei in 2011 ca urmare a achizitiilor de
echipamente de productie.

Ajustarile de valoare privind activele circulante inregistreaza o valoare de 7,89 milivane le)
in conditiile in care 1nanul 2010 valoarea a fost de 18,61 milioane led. Valoarea inregistrata in ultimul
exercitiu financiar inchelat a fost contabilizata pe fondul inregistrani unor cheltuieli de exploatare
privind ajustarile pentru depreciersa activelor circulante (creante} in suma de 20 milioane lei s1 a
unar venituri din diminuarea ajustarilor povind deprecierea activelor circulante (Creante) de 12,3
milinane lei aferente unor ajustarn conslituite in exercitiile linanciare anteroare.

Influenta gestionarni riguroase a ituror cheltuielilor s-a concretizat in obtinerea unut profit
din exploatare de 32 milicane lei co 5% peste valoarea inregistala i oanul 2010 cand profitul din
exploatare a fost de 30,6 milicane led.

Cursul walutar pentru USD o inregistrat diverse variatii pe perioada anului 2007, de la 3,205
lei la 31 decembrie 2010 la 3,339 lei la 31 decembrie 2011 cu maxim de 3,3423 lei in 15 decembrie
2011 51 un minim de £, 7408 led 29 aprilie 2011,

In ceea ce priveste moneda EURO cursul valutar a evoluat de la 4,285 lei la 31 decembrie
Q000 La 4,320 lei 1a 31 decembiie 2011 cu on maxim de 4,362 12 in 25 nojembrie 20171 s un nivel
ririrm de 4, 0735 led in 26 apritie 2001,

Rezultatul financiar a fost mfluentat in principal de urmatoarete cheltuieli:

Cheltuieti cu dobanzile bancare 2,5 milicane Lei;
- Cheltuieli din diferente de curs valutar aferente oblivabiilor si creantelor in valuta 164
milicane lei;
Cheltueli privind sconturi acordate distribuitordor in valoare de 4,8 milivane e pentou
plata facturilor inainte de termenul contractual,
Influenta cheltuislilor financiare a fost atenuata in principal de veniturile financiare dupa cum
Wrmeazd:

= Nenitun din diterente de curs valutar 15 mulicane ber;

- alte vemibun fnanciare 3 milicans led,

Cumuland cele doua activitati cea de expleatare si cea financiara pentru anul 2077 a rezultat
un venit total de 3025 milivane lei cu 15% mai mult decat in anul 2010 cand s-a inregistrat valoarea
de 262.8 milioans lei. Acestor venitun totale le corespund pentru anul 2011 cheltuieli wtale de 276,14
milicane le1 comparativ cu anul anterior cand au fost de 244,3 milivane lai.

Profitul brut este pentru acest exercitiu de 26,4 milioane lei cu 43% maj mare decat cel
inregistrat in anul 2010 cand & fost de 18,5 milinane |ei.

Dupa influentarea profitului brut, cu cheltuielile reprezentand impozitul pe profit o suma de 6,1
milioane lei a rezultat un profit net de 20,3 milioane lei supenor celul inregistrat in anul 2010 cand a
fost 12,5 milivane lei.

Profitul net de 20,3 milicans lei a fost repartizat conform  prevederilor OG 6472001 aprobata
cu modificari prin legea 769/2001, OG 6172004 astfel:

Destinatia — Suma |

Profit de repartizat: | 20.298.909 |
-rezerva legala - o ) 1.319.883
- surse proprit de finantare si alte repartizan din profit, prevazute de lege 1.721.183

- sursa proprie de finantare = = 8.628.921 |
- dividende din care: B.628.922

- dividende cuvenite Actionarulid majoritar 4. 574,819 |

- dividende cuvenite altor persoane juridice si perscane fizice 4:0R4 103 |

Suma de 1.721.183 lei, reprezentind surse proprii de finantare prevazute de lege, se compune
din;

= Facilitati din valorificarea bunurilor rezultate din dezmembrarea activelor Tixe in suma de 31.679
l&i;

o Facilitati din valorificare deseuri: 590,561 lai;

« Sume provenind din corectarea rezultatului reportat in suma de 643,127 lei;

s Facilitati fiscale pentru activitali de cercetare dezvoltare conform art. 19 din Codul Fiscal 455 816
led,
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Iq conformitate cu prevederile OMF 3055/2009, societatea nu prezinta <¢a datorie  billantiera
dividendele calculate, acestea wrmeaza a fi inregistrate drept datorie dupa aprobarea bilantului in

Adunarea Generala a Actionarilor.

Flemiente de bilant

Mil Le
e T R R
i 7 3 i [TEil FTE
ACTIVE IMOBILIZATE |I
I. Imobilizari necorporale 1.81 1.99 1.65 0.53 0.91 |
. Imobitizari corporale 15683 166,41 17369 1.04 .11
. Imokilizari financiare 0.08 0,08 0021 0.26 ]
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 158.72 168 48 175.34 1204 110
ACTIVE CIRCULANTE
l. Stocur J4.15 Ak 44 41.%3 1.04 1.23
Materii prime 51 mat. cosumabile 10041 TL15 §0.43 0,79 1.00
Froductia in curs de execulie 0.%94 1.41 1.474 1.42 1.57
Produse finite si marfuri 1764 2583 29,95 1.16 1.32
Avardurl pentru cumparari de stocuri 0.16 0.21 0,075 (.36 .47
Il. Creante 179.77 179.81 226.37 1.26 1.24
IV. Casa si contur la banci 3.58 3.72 534 |44 1.4%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 217.5 273,94 37364 1.22 1.26
Cheltuieliin avans 048 033 .30 0.92 0.63
gzts:iaﬁe HEble plateintrepetioada | idgieas 110.65 | f4z.72 | 29| 1.2
Ena;n;;:: ;reeﬁ::fnplahte intr-o pericada 0.03 0 0 a.a0
Proviziocane 14 119 14,6 1.05 1.0
Yenituri in-avans G.42 5.58 4.94 0.8% .77

Imobilizarile necorporale, ce cuprind licente pentru produse noi si licente sistem operare

calculatoare, au inregistrat o diminuare in acest an de la 2 milioane et la 1,7 milioane et
Imobilizarile corporale au inregistrat o crestere in exercitiul incheiat de la 1664 milicane lei la 173,7
milicane e pe fondul inregistrari de noi nvestiti, inregistrani diferentelor din recvaluare,
aperatiuni efectuate la 31.12.2011.

Gradut mediu de uzura scriptica al activelor imobilizate la data de 31 decembrie 2011 esie de
a1, 4%,

Stocuri:

- stocul de materti prime s1 matenale consumabile a Inregistrat o diminuare co 21% find
realizata print-o planificare si urmarire riguroasa a acestora de la 13,2 milicane lei la 10,4 rmilicane
lei pe fondul asigurarii necesarulyi de materii prime pentru productia trimestrolui | a anutui 2092;

- productia in curs de executie - o crestere de la 1,2 milicane lei la 1,5 milioane Lei,
representand productia aflata in diverse stadii de fabricatie;

- stocul de produse finite si marfurt - o crestere co 16% de la 25,8 milicane lei la 30 milioans
lei, i ritmul de crestere a vanzaritor. Valoarea stocului de produse finite reprezinta valoarea optima
in vederea onorarti Wturor comenzilor din primele doua luni ale anulin 2012;

Creantele totale inregistreaza la sfarsitul anului valori superipare cu 26% de la 179,28
milivane lei la inceputul anului la 2264 miliocane m conditiile in care vanzanle au fost mal man cu
16% comparativ cu anul anterior,

Durata medie de incasare a creantelor de pe piata externa a fost in anul 2011 de 119 zile in
conditiile in care pe piata interna a fost de 357 zile. Ritmul scazut al incasarilor din sistemul sanitar
comparativ cu anul precedent a condus la o durata medie de incasare a creantelor de 312 zle
comparativ cu anul 2010 cand a fost de 285 zoile.

Casa si conturi la banci
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Valoarea acestui grup de elemente patrimoniale la data de 31 decembrie 2011 a inregistrat o
crestere cu 44% comparativ cu 21 decembrig 2010.

Elemente de pasiv bilantier

Societatea inregistreaza la 31 decembrie 2011 numad sume care trebuie platite intr-o
pericada de pana 1a un an.
Sumele datorate institutiilor de credit sunt la sfarsitul exercitiulul cu 192 mai man decat in anul 2070
stanume dela 89,3 milioane leila 31 decembrie 2010 la 82,4 milioane lei la 31 decembrie 2011,

Creditele bancare angajate de societate la 31 decembrie 2011 au urmatoarea structura:

: ‘Data | [

Denumircsa Valoires Farmag de rambursat

baneii angajant |-l creditalul creditulyi la 31,12.2017 Scadenta |  Garantf
credhlubui e s o e
L o r ame | Facibitate de % 1 . Cesiline
Total CITHIAS | 37.00.2010 e 1. 300,000 EUR 1.085.608,24 EUR | 26.01.2011 |  rreanta
Facilifate de Cesiune
i [ y
Total Alpha 1R 2000 PoiiTH | O R 00K ELIR BoEA5 804,04 EUR | 3050012 R
Total RES Facitlitate de 3 _ |t
BAMHK 266 1707 2006 EraeE 11000000 ELIR GOIRT 649, 38 EUR | 2908 201 clariricteren
19.079.211,85 EUR_

*Data angajarii creditului reprezinta data la care a fost incheiat contractul de credit imtial prelungit
prin acte aditionale. )
Datoriile comerciale - furmzon, inregistreaza la data de 3% decembine 2011 valoaren de 44,7 milicanc
lei in crestere cu 50% comparativ cu anul 2000 cand ad fost de 29,8 milivans lei.

In cursul anului 2011 societatea nu a inregistrat evenimente de natura juridica in ceea ce priveste
derularea obligatiilor financiare cu furnizoril interni si externi.

Indicatorul active circulante nete inregistreaza la finalul exercitiului financiar 2011 o crestere de
peste 16% respectiv 306.6 milioane lei comparativ cu anul anteror cand a fost de 282,1 milicane let
fapt ce demonstreaza un randament bun de utilizare a capitalurilor proprii cat si a celor atrase.
Capitalul propriu a inregistrat in acest exercitiu o crestere de la 2626 mibioane ler in anul anterior La
A87.1 milinane Lenin anul 2017 {crestere de peste @ %),

Capitalul social la 31 decembrie 2011 a fost de 56.800.710 lei jar la 371 decembrie 2010 a fost de
A7 . T60. 668 o1, Cresteren capitalulul social cu 9.035.042 tei s-a realizot prin capitalizarea dividendelor
aferente anului 2010, holarare adoptata in Adunareas Generala a AdUonanlor la Anlibiotice 5.a. din
data de 28.04.2011. Efectele hotararii adoptate s-au rasfrant asupra tuturor actionarilor societatii de
la data de inregistrare 16 mai 2011 cu un indice de alocare de 0,18%15347 (raport intre valoarea
dividendelor nete pentru capitalizare si capitalul social).

Im anul 2011 au fost achitate datorii curente la bugetul de stab central s local i valoare de 41,72
milioane e,

Hivelul numerarului si a echivalentelor de numerar la inceputul pericadei a fost de 3,7
ruilicane lei, Incasarile in numerar din activitalea de exploatare au fost de 212 milicane lei. Platile in
numerar catre furnizorii de bunuri =i servicii au fost de 124, 7 milioans 1&i, iar cele catre s 0 numete
angajatilor, plati efectuate in legatura cu persomalul de 65,9 milicane Lei.

Totodata au fost efectuate plati de 7.8 milicane lei reprezentand impozit pe profit, TYA,
impozite locale sidobanzi bancare s au fost efectuate plati pentry achizitia de mijloace fixe de 22,2
milioans L,

In ceea ce priveste activitatea de finantare s-au inregistrat incasari de 11,4 milicans e
reprezentand imprumuturi pe termen scurl, achitarea de dividende de 0,5 milioans lei s 0,08
milioane lei plata contracte de leasing.

La sfarsitul anutui nivelul numeraruiin 51 a echivalentelor de numerar a fost de 5.3 milioane
led.

Evaluarea activitalii societalii privind managementul riscului consideram ca are o (mportants

foarte mare in aceasta perioada pe care o parcurgemn urmare a implicatiilor generate de continuarea
crizet economico firnanciara.
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In ceea ce priveste niscul de pret pentru produsele din nomenclatorul sooetatii nu intrevedem
influente notabile. Exista riscul valonificari in anul 2011 & unei parti din valoarea marfii vandute pe
segmentul spitale {aproximatiy 10 din cifra de afaceri) prin licitatii electronice la preturi mai mici in
medie cu 15% comparativ cu preturile de valorificare din anul 2010, Acest fapt se datoreaza cresterii
competitiel prin intrarea pe piata nationala a unor noi furmzor pentru o serne de produse.

I anul 2012 incepand cu data de 1 aprilie preturile de inregistrare ale produselor din
nomenclatorul societatii, ca @i ale celerlal producatorni vor fi corectate in functie de cursul valutar
de 4,26 leifeur; curs avul in vedere la intocmirea Bugetulin de Stat rezultand o crestere a preturilar
cu 't 185,

Riscul cel mai mare la care societatea a fost supusa in anii 2010 s 2011 si pentru care este
necesar sa gaseasca solulii de estompare a efectelor negative s in anul 2012 este cel de-diminuare a
tchiditatilor. Acest risc se datoreaza faptulul ca nu sunt respectate termensle de decontare a
medicamentelor de catre Casa Mationala de Asigurar de Sanatate. Prin HG 1088/2009 a fost stabilit
termen de decontare la 180 de zile iar in fapt acest lucru se realizeaza la peste 200 de zile in
prezent,

In vederea reducerii nsculun de cash flow, politicile societatii prevad pentru pericada
urmatoare o serie de oblective privind cresterea s in acest an a ponderii exportulu in cifra de afacen

ca urmare a realizacii incasariior de pe pietele externe la termene cuprinse in general intre 80-90 de
zile.

COMTROLUL INTERN
Perioada de raportare - Raportul privind activitatea de audit intern a fost intocmit pentru perioada
anufd 2017.

Elaborare a raportului a fost in baza Legii 672/2002 privind auditul public intern cu modificarite si
completarile ulterioare si a O.M.F.P, hr, 38/2003 pentru aprobarea Mormelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, cu madificarile si completarile ulterioare si O.M.F.P.
MR 2524 2004 - codul de conduits etica al auditorulul intern:

Implementarea cadrului metodologic st procedural
- Activitatea structurii. de audit intern are la baza norme specifice de audit intern, elaborate in
conformitate cu normele generale privind edercitares acestel actpatatati; Personalul care oxercita
munca de audit are aclivitatea reglementata in baza unul statul specific, cupring in Carta auditului
intern, care este la randul e componenta a cadrului metodologic si procedural al auditului interm.
manul 2071 au fost revizuite Hormele propri de exercitare a auditulul intern s aprobate de catre
director general si Directia Audit si control din cadrul Ministerului Sanatatii.
Codul de condwita etica al auditorulun ntern aprobat pnin O.M.F.P. 252/2004, care cuprinde
ansamblul de principii 1 reguli de conduita care trebuie sa guverneze activitatea auditorilor interni,
eshe cunoscul si g2 aplica de catre auditor.
Inanul 20171 aw fost realizate 10 misiuni de apdit intern la directiile:

Directia Comerciala si logistica- Serviciul Transparturi, ca obiective principale analizate au fost:
- Analiza modului de respectare a procedurilor de aperare privingd activitatea din cadrul directiei pe
anul 2010;
- Apabza modului de intocmire a documentelor din cadrul serviciulul transportur ;
- #paliza consumurilor de carburanti |, plese de schimb, 351 o cheltuelilor efectuate in cadrul
seryvic il
< pnalieg incadrarii o bugetul de venitur] si cheliuelips anul 20100,

analiza intrarilor siiesirilor de mijleace fike in cadrul serviciului Transportun:
Constatari -
- Procedurile de operare din cadrul serviciului Transperturi nu sunt complete, atributiile mentionate
in proceduri nu sunt corelate cu responsabilitatile din fisele de post!

Yerificarea consumulul de carburant sia restului in rezervar pentru autovehiculele din cadrul
serviciului nu este efectuata conform Hormativului aprobat prin OMT MR 1471982,
Recomandari,
- Revizuirea , completarea s respectarea procedurilor de operare din cadrul senviciului i corelarea
acestora cu responsabilitatile din fisa postului;
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- Verifcarea consumuln de carburant s1 a restubn in rezervor prin respectarea Normativilui aprobat
prin OMT nr. 14/1982 in vederea reducerii pe cal posibil a consumului de carburant si a cheltuielilor
din cadrut serviciulul,

Directia Comerciala si logistica - Birou aprovizionare furnizori intermi - oblective principale
analizate au fost:
- Aanaliza modulw de respectare a procedurilor de operare privind activitatea din cadrul senaciului
Birou Aprovizionars Furnizori Inlerni pe anul 2070;
- Analiza modulul de stabilire a necesarulis de aprovizionat;
- aAnaliza modului de selectare a ofertelor de pret | pentru materiile prime si materiate achizitionate
i anul 2010,

Analiza modului de respectare a procedurii de sistem cod! AFI-003 | Incheierea contractelor”.

Directia Dezvaitare afacen - Centrul de evaluare a medicamentului - obiective principale analizate
au fost:

Analiza modului de respectare a proceduni de operare privind elaborarea planulul anual al stodiila
de bioechivalenta;
- Analiza bugetului planifical pe anul 2010 si urmarirea incadrarii in buget;

Analiza respectarii procedursi privind modul de angajare a cheltuislilor i timpul exercitiulo
financiar pentru studiile efectuate;
- Analiza cheltuielilor efecluate pe studii de bivechivalenta s biotehnologii la produsele studiate in
anul 20040, finlizate sau in curs de finlizare 51 a veniturilor realizate pe studii efectuate;
- Analiza modulln de intocmire a situatilor lunare Decontarea cheltuietilor lunare pe produse aflate
i cercetare;
- Apaliza contractelor incheiate pe anul 2010 de catre Cenlrul de Evalusre a Medicamentulu cu
parLener| straint |, in vederea efectuan studiiler de bicechivalenta la produse.
Constatari:
- la data auditarii refentor la modul de repartizore a cheltinelilor pe studil de boechivalenta,
auditorii interni au constatat ca nu este finalizata metoda de repartizare a cheltuielilon in care
costurie totale pe studii so reflecte realitatea.
Recomaridari;
- Refentor la medul de reparbizare a cheltuelilor pe studiile de bieechrvalenta se recomanda
fimalizares metodei de repartizare a chltuielilor in care costurile totale pe studii sa reflects
realilated.

Directia de calitate - cbhiectivele analizate au fost:
- Analiza modului de respectare a procedurilor de operarte privind activitatea directiei;

- Analiza modului de intecmire , aprobare a Bugetului de venitur 51 cheltuieli si urmarrea incadrani
in bugetul planificat peanul 2010

- Analiza situatilor Costun pe elemente de cheltuteli” intocmite 1n cadrul directiei pe anut 201 0;

- Analiza modului de intocmire a sitvatiilor ,,Decontared cheltuietilor cu materalele Auxliare’;

- Analiza modulu de intocmire a Balantel materialelor auxiliare si a sttuatiei stocurlor de reactivi. de
materiale uxiliare normate 51 nenormate pe serviciif/laboratoare:

Directia Inginerie si Investitil - Serviciul utilitati - obiectivele analizate au fost:

« Amaliza modului de respectare a procedwii de operare privind desfasurarea activitati din cadrul
Directiel Inginerie lnvestitii- Serviciul utilitati;

< Analiza modulu de ntocmire, aprobare a Bugetubn de venitur si cheltwell st urmarirea mcadrar
bugetul planificat pe anwl 2010,

- Apaliza situatiflor Costuri pe elemente de cheloieli

- Analiza modului de intocmire a situatiel lunare | Balanta materialelor ,, in cadrul serviciului utilitati;
- Analiza notelor de comanda (pentru lucrarile executate), devize de lucrari si a bonurilor de
matenale emise {bonuri de materiale consumate pe lucran executate);

- Analiza pretulul de cost la utilitati pe anul 2010 comparativ cu pretul de cost la utilitati realizat pe
2009,
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Directia Inginerie =i Investitii - Biroul Investitii - obhiectivele analizate au fost:

--Analiza modului de respectare a proceduriior de operare, privind desfasurarea actwvitati din cadrul
Birowilui Investitii;

- Analiza programulul de investitii pe anul 2010;

- -Analiza contractelor incheiate cu executantti pentru lucrarile de investitii si reparatii efectuate pe
anul 2010

- Analiza modulu de nrepstrare, urmarire, a lucranlor de mvestitii s reparatii efectuate in pencada
04.04. 2010 - 01.04.2011 in baza contractelor incheiate si a devizeler oferta intocrite de executant;
Constatari:

- Caietele de masuratort din care rezulia svidenta zilnica a lucrarilor executate fa stadiul real nu sunt
comptetate zitnic cu lucrarile realizate

--Caletele de masuratori nu prezinta semnaturile zilnice din parteabeneficiarului i executantulul
pentru confirmarea realitati inscrisuritor

Recomandari:

- Completarea zilnica a caistului de masuratori cu lucrarile execurtate si semnarea acestora atal de
catre beneficiar cat si de executantul lucrariior .

Directia Tehnic Productie - Sectiile Biosinteza, Sectia Parenterale, Sectia Unguente si Supozitoare
- obiectivele analizate au fost |
- Analiza modului de respectare a procedurii de aperare privind desfasurarea activitati din cadrul
seciflor:
- Analiza bugetului de venituri si chituiell s1 a gradulul de realizare productiel marfa la sectli pe anul
FO0;
- Analiza modului de intocmire a situatittor ,Decontarea consumurilor de materii prime $1 materniale
pe produs™;

Analiza respeciaci modilul de salanzare 2 personalulu angajat sia deciziilor emise de conduecer2s
entitatii referitoare la salarizare,
- Analiza gradului de ocupare & capacitadi de productie din cadrul seetilonr:
-Aanaliza | Costerilor pe elemente de cheltuieli” intocmibe in cadrol sectilor de producte;
- Analiza respectani normelor metodologice de scoatere din functiune si casarea mijloacelor fixe la
sectiile de productie din perioada auditata,
Constatanr : '
- La sectia biosinteza gradul de ccupare al capacitafii de productie difera in functie de bimpul efectiv
lucrat in luna si de productia realizata avand valon cupringe intre 85,9% (luna decembric) si 100, 88%
{luna actombrie 1,
Recomandari :
- Cresterea gradului de ocupare a capacitati de productie in vederea utilizani la maximum a
capacitatii de productie la parametrii proiectati.

Directia Marketing Vanzari Piata Interna - obiectivele analizale au fost:

- Analiza contractelor de vnzarefcumparare, contractelor de comision, incheate cu dealern agrean
de catre 5.C. ANTIBIOTICE S5.4., modul de dervlare si eficienta acestora in perwoada 2010-2011,
precum si conditiite de acordare a comisioanstor s influenta tor asupra rezultatelor economico-
financiare finale ale societatii;

- Analiza eficientei contractelor, de toate tipurite, derulate pana in prezent cu 5.C. Pharma 3.4,

- Analiza modalitatilor utilizate privind facturarea marfurilor aferente contractelor de cormsion
inchelabte in penoada 2070-2011.

sprecierea nivelurilor de constientizarea generala a managementului

Auditul intern, printr-o abordare sistematica st metodica, furmzeaza asigurare oblectva 9
consitiaza managementul cu privice Lda nivelul de functionalitate a sistemelor de control dtasate
actvitatiior sale, in vederea eliminari/diminuant rscurilor potentale care pot afedta realizara
obiectivelor entitatabii.

Constientizarea permanenta a managenlor de la wate nivelele pentru inteleooiea corecta a
activitatii de audit intern, atal in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se destascara, dar si
modul in care se fructifica cel mai bine acsasta activitate, Intanrea rolulul strocturilor tentoriale
LT aAR] i coordonarea, indrumarea 51 sehimbul de informatii la mivelul judetului.
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GUYERNANTA CORPORATIVA

Calitatea sisterulul de guvernanta corporativa a reprezentat un criteny relevant de apreciere

a performanted globale a companiei.
Corceptul de performanta globala a companist a avut la baza teona detinatorilor de mterese.
Managerin au maximizal valoarea firmel nelgnorand interesele partenerilor sal socialic actionar,
salariati, creditori, furnizon, clienti etc. Parformanta firmei noastre, ¢a firma cotata la bursa, este
influentata semmnificativ de forma de guvernare corporativa, respecty de capacitates {actorilor
idecizionali de a identifica 51 armaniza interesele celor mai semnificativi parteneri sociali.
Armonizarea acestor interese s-a asigurat prin intermediul sistemului de guvernanta corporativa.

Crepturile actionantor, ftratamentul egal al actionarilor, rolul detinatorlor de interese,
raportares. st tramsparenta nformatilor s responsalilitatile Consitlislo de Admomstrates ao defmit
suvernanta corporativa aplicata.

Prin stractura guvernantel corporative actiotacii au urmant 51 controlat indeplinirea
obtectivuiu de a proteja st a spon in timp valoarea investitier facute,

Pentru a-si pastra competvitatea intr-o lume atlata in schimbare, Antibiotice lasi dezvolta 5
i5i adapteaza partial practicile de guvernanta corparativa, astfel incat sa poata indeplini noile cennte
ai sa valarifice oportunitalile existenle.

Un proces decizional transparent, fundamentat pe regubl clare 1 obiective a sponit increderea
actoranlor i companie, De asemenesa, acesta a contribuit la protejarea dreptunlor actionarilar,
imbundatatind perforimanta generala o companiel, oferind un acces mail bon la capital si la prevemirea
a2 totodata la diminuarea fiscuriiorn. _

Antibiotice a acordat o mare importanta prnomilorn de buna guvernanta corporativa, wca din
cursul anului 2010, de cand a aderat partial la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valon
Bucuresti. Detalii despre conformitatea cue principiile si recomandanle prevazute i Codul de
Guvernanta  Corporativa al Barsei de Yalon Bucuresti sunt prezentate in Declaratia privind
conformarea sau necanformarea cu prevedenle Codulin de Gueernanta Corporativa - Declaratia
LAplict sau Explici”, Compamia a depus =i va depune efortun profesionale, legale si administrative
necesare pentru a asigura alinderea la prevederile Codului si prezentarea transparenta a acestor
rezultate.

Anul 2011, ca stoanul 2000, a fost un an dificil, inocare a trebat sa ne ajustam prontatile pe
termen wng 0 functie de provocarile curente, mtampinate ca urmare a crizel economico-financiare
accentuate, care a afectal in egala masura atat Romania cat si celelalte economii relevante pentru
activitatea Antibiotice.

Conform Legii nr. 31/1990 republicata, cu toate modificarile ulterioare, Sectiunea | <Sistemul
umitar, Art. 137, pct. 1 s1 2 51 al Statutulu societatin, 5.C. Antitbiotice S.A. fasi este admimstrata m
sistermn umtar si anmme de un Consiliu de Administratie, care este responsabil cu jndephimirea tuturor
sarcinitor necesare realizani obiecwilui de activitate al socistatii, cd exceptia celor pervazute de lege
pentroe Adunaren Generala o Actionarilor,

Principalete aspecte de puvernanla corporativa asipura cadrul mtern necesar pentru a defum
structunle de guvernanta corporativa; principile si regulite de acthatate, responsabibitatile s
campetentele Consilivlui de Adminstratie 51 ale conducerii executive ale firmei. Consiliul urmareste ca
propriile decizii, cele ale Conducerni Societatii, ale Adunarii Generale n Actionanlor, precum si
reglementarile interne sa fie conforme cu cerintele legale si implementate in mod adecvat, Consiliul de
Adminsstratie este responsabil cu momitorizarea managementului companmet, in numele actionariler.
Atributiile Consiliului de Administratie sunt descrise in Statulul socielatii si in reglementanle Interne
relevante - Regulamentul de Guvernanta Corporativa.

Cer 7 membn a1 Consiliulu garanteaza eficienta capacitatii de a supiaveshea, analhiza s1 evalua
activitatea directorilor , precum si tratamentul chitabil al actionarlor.
consiliul de Administralie st Conducerea executiva ad deciziite fara influenta propmilor interese, spre
Binele societatil, avand in vedere i poomel rand, interesele actionarilor si-ale angajatilor.

Structun pe care s bazeaza sistemul de suvernanta din cadrul Antibiotice |asi;
» Consiliul de Administratie,

« Comitete consultative,

« Conducere execubiva,

= Coddeelica.
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Consiliul de Administratie

I cursul anului 2011, Consiliul de Administratie s-a intrunit 1n 7 sedinte; inregistrand de fiecare data
o prezenta de 100% 51 o adoptat decizii care 1-a permus sa st mdeplineasca atributiile de o mamera
efectiva si eficienta, Astfel, la intrunirile trimestriale, Consiliul de Administratie a analizat in detaliv
rezultatéle financiare obtinute in pericada de raportare st ocumulat de la inceputul anulii, ca s
performianta econamica in rapoert cu bugetul & cu pericada similara a anulod trecut. Consitiul a
solicitat in functie de situatie explicatii amanuntite managementulul executiv in legatura cu planurile
de crestere a eficientel productied, planunle de mvestitii, provizicanele constitinte, admimstrarea
hchaditatilor, profitabahitatea operationala s generala a activitati. In trma anabizer in detaliv a
rezultatelor perinadel, Consiliul a decis aprobarea acestora in vederea publicarti si timitenii catre
Bursa de Valor Bucuresti, incadrandu-se de fiecare data in Calendaril de Crunicare Financiara,

Cei 7 membri ai Consilivlul au garantat eficienta capacitatii de a supraveghea, analiza ¢ evalua
activitatea directorilor, precum s1 tratamentul echitabl al actionarilon:

. ec. NAN! loan

- Presedinte al Consibiuln de admimstratie s1 Director General - ales 10 componenta Consilntur de
Admimstratie im Adunarea Generala a Actionaritor Ordinara (AGAQ| din 24.04.2009, pe o parioada
de patrm ani; ales de catre Consiliul de Admimstratie ca presedinte al acestuia 5| Director General
al firmet,

- anul nasterii; 1959,

- Studu:

Urmversitatea “Al |, Cuza™ lasi - Facultatea de Stinte Economice

= (s de Management

= Curs in domeniul Pietei de Capital - Salonic Gracia
Lacun de munca anterioars:

o Antibiotice 5.4, lasi

« Directia Generala & Finantelor Publice

« Curtea de Conturi a Romanie

o Autoritatea pentru Valorificarea Activelon Statulu Bucuresti
Detineri mobitiare: Actum Antibiotice (ATB) detinute la 22.09.2071 lutbma Baza de date din anul
2011, pe care o detine antibiotice lasi) - 1.280 (Certificat de Actionar dobandit in urma alocaii
prin schimbarea unui numar de 1 cupoane nomimative de privatizare st a onu numar de 1 carnete
cu certificate de propretate, in conformitate cu Legea nr. 5871991,

*

2. farm. NEGRU Ancamaria-Mihaela
fhembru al Consiliubul de Administratie - ales in AGAD din 29.04, 2010, pe o perioada de patrg an.
- anul nasterii: 1977,
- Studiiz
» Universitatea tle Medicina 5 Farmiacie B (1 I Hatiezann™ Clugj - Mapnca -
Facultatea de Farmacie
« Umversitatea de Medicina =1 Farmacie “luliu Hatleganu' Clu)-Napeca - Master “Stuchul st Anahiza
Medicamentului*
# Universitatea de Medicina si Farmacie "o Hatieganu" Cluj-Hapoca - doctorand o “Controlul
Analitic al Medicamentulur - Stodiul si Analiza Medicamentulua”
» Universitatea Oradea - Facultatea de Medicina si Farmacie - Master “Farmacognozie”
+ Scoala Mationala de Sanatate Publica si Management Samitar
Locuri de munca antericare:
v 5.0 Sicomed 5.4,
« Anentia Mationala a Medicamentului
s Universitatea Oradea - Facultatea de Medicina ¢i Farmacie
= In prezent d-na HEGRU Ancamaria-Mihaela este Directorul Dwectien Poliica Medicamentulu Lo
Mimsterul Sanatatii.
Detineri mobilidre: My detine actiuni ATE.

Eodr. MOLNAR Gheza-Ghedrghe
wembru al Consiliuluw de admmstratie - ales i AGAD din 24,04, 2009, pe o peroada  de patru am,
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- anul nastern, 1943,
Studii:
» Universitatea de Medicna si Farmacie “luliu Hatieganu" Cluj-Napaca -
s Facultates de Medicina Generala
= Studii postuniversitare s specializari
»  Medic principal - Medicina generala,
W Medic refident - bolt infectioase si epidemiologie,
F Medic specialist - boli infecticase si epidemiologe,
# Atestat medic primar - epidemiclogie,
» Doctorand UMF Cluj, Catedra de Beli Infectoase
« Doctor in medicina, specializare boli infechoase s5i epidermiologie
= Supravegheres si controlul infectiilor nosocomiale, CPPS5-M5
= Field Epidemiotogical Training Program, CDC-WPE, Budapest
s Conducerea servichilor medicale s sociale, IMMSS-CPPMF Bucurest
= Vaccinologie, European Programme CEE-NIS, Siofok-Ungana
- Locuri de munca anterioare:
 [nstitutul de Sanatate Publbica Clu;
« Spitalul Clinic de Boli Infecticase, UMF Clu)
= LIF Cluj, Invatamant universitar medical - integrare
= Ministerul Sanatalii
= Scoala Tehnica Sanitara si de Mursing Cluj
o Fundatia Servicii de Sanatate Cluj
o Universitates -Sapientia-
= o prezent domnul MOLMAR Gheza-Gheorghe s desfasoara activitatea la Institutul de Sanatate
Publica “Prof. Dr. lutiu Moldovan- Cluj-Napoca.
= Detmeri mabiliare: Nu detine actiuni ATH.

4. dr.ec: RaDU Valentin

- Membru al Consiliului de Administratie - ales i AGAD din 24.04.2009, pe o penoada  de patru ani,
- anul naster; 19499,

- Studir:

« Academia de Stadii Econormice Bucuresti - Facultatea de Menegement

s Facultatea de Drept, Bucuresti

« Acadernia «alexandry loan Cuza™ - Studii postuniversitare, specializarein  drept administrativ

« Institulul Contabililor din Scotia - Studii postuniversitare, norme  internabionale de contabilitate

« Curs de audit Public Intern - organizat de Ministerul Finantelor Publice,Bucuresti i Dellozte b
Touche

» Specializare in audit la Departamentul de Sanatate din Lyon, Franta

« Dochor ineconomie - Management, Academia de Studil Economice Bucuresti

o Colegiul Hational de Aparare

- Locuri de munca antericare:

s Intreprinderea METROU GBucurest

e Ministerul de nternes

« Ministerul Muncii

In prezent domnul RADU Valentin este Director la Ministerul Sanatatii.

Detinen mobiliare: Hu detine actiuni ATB.

R, ec, DOBRA Vasilica-Rodica

Membru al Consilalui de Administratie - ales in AGAG din 29.04.2010, pe o penoada  de patru ani.
- anul nasterii: 19465,
- Studii;

» Academia de Studii Economice. Bucuresti - Sectia Marketing

s Curs “Recuperare creants”

# DRG - Curs "Notiuni de baza ale finantarit spitalelor bazate pe caz”

= Curs “Finante publice, Bupet i Contabilitate Publica™
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o Curs “Acreditarea, contractarea s decontarea serviciilor farmaceutice”
« Curs "Tactica managementulun in sistemul asiguraniorn sociale din Romama”
o Master “Managementul sistemulul de sanatate”
o Master “Polilica 51 economic europeana’™
- Lacuri de munca. anterioare:
« Administratia Comeniulur Public
= 5. CODRUPD 5.4, - Economist
« D.5.PLL fov - Birouwl Evidenta, Urmarire si Incasare a Fandului - Econamist
a E.U.C.A.5.5, - Sef Serviciu si Director Economic cu delegatic

- Inprezent d-na DOBRA Vasilica-Radica este Director Econonnc [a Ministerul Sanatatil,
- Detineri mobiliare: Hu detine actiuni ATB.

. ing. (LIE Gabriela

- Membrd al Consitiului de Administratie (reconfirmat in AGAC din 21.04.2008, pe o perncada de
patru amp,

= anul nasterin: 1949,

- Studii: Facultatea de chimie - Uiniversitatea Bucurest,

- Locun de munca anterioare:
v 5IF Oltemia 54
« Combinatel Chimic Craiova
« Centrul de Cercetan pentru ngrasaminte chimmee Cranova

- In prezent J-na [LIE Gabrielg este pensionata din functia de director de la SIF Oltenia.

- Detiner mobiliare: Actiuni ATE detinute la 22.09.2011 (ultima baza de date din anul 2011, pe care o
deting Antibiotice lasi) - 12,601 (cumparate)-

L2, BUZATLE D, Florion-Teodor
Mernbire al Constliulul de Adrinistratie - ates 1 AGAD din 21.04.2008, pe o perioada, de patru ani,
- anul nasterii: 1957,
- Studii;
» Academia de stiinte Economice Bucuresty - Licantial in Ecanomie
« Cooper & Lybrand - Evaluator pentru intreprindert
« AM.EV.AR. - Evaluator proprietaty imobiliare
« Centru de Pregatire Financiara Millenium si C.N. .M, - Consultant de Investitii
# Universitatea Crajova - Sbrategii utilizate in gestionarea productied
« Institutul Evropean de Admimstrare a Intreprinderilor - Strategi de gestiune_
« C.E.C.C.ALR. - Expert contabil
+ Booz - Allen Hamilton INC s USAID - USA - Analist financiar
« Camera Auditorilor Financiar din Romamia - Auditor financial
= Umversitatea Craiova - Doctor in economis
o Agentia Nalionala de Privatizare - Evaluator societat] comerciale
s A4 HLUEY AR, - Evaluator Bunued mobhile
o CI54 Universitatea Bucuresti - Privatizarea si managementul restructurarii
o Bursa de Yalori - Curs Brokers
- Locuri de munca antericare:
e |[E Turcemi
+ AMRCT- Olteria
- Detiner mobtliare: Actiont ATE detinute la 22.09.2011 [ultima baza de date din anul 2011, pe care
o-detine antibiotice lasi) - 2,975 (cumparate).

vy

In Adunarea Generala Ordinara a Actionaritar Antibiolice S.A. lasi din 28.04.2011, s-a hotarit " fizares
remuneratiei membrilor Consilivlui de Administratie cu o indempizatie de 1% din renameratis
directorulul general pentru fiecare mambru al Consilivln de Administratie, conform prevederilor HG nr
1715F30.12.2008%, (hotararea nr. &), respectiv 67 Lo brut,
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Potrivit reglementaritor legislative in vigoare {Legea or. 203/2009 - actualizata ta data de 12.04. 2070 -
Art. IV < 1), remuneratia divectorului general a fost pe anal 2011 ta mivelul salarmlol un secretar de
stat.

Comitere consultative

Consihiul de Admimstratie a infiintat urmatoarele comitete consullative spedializate:

- Comitetul de audit;

- Comitetul de remunerars, selectie si nfiintare posturi;

- Comitetul de stabilirea dezvoltani investitionale si calitate:

- Comitetul pentru marketing s1 anabiza pretn:

Comitetete Consultative au desfasurat investigatii, analize si au elaborat recomandari pentru Consiliu,
in domenitte specifice, siawinaintat acestuia periodic, rapoarte asupra activitati lor.

Conducers executiva

Activitatea curenta a companigi Antibiotice este gestionata de Conduceren executiva, Care eife
stparvizata de Consiliul de Administratie mconformitate cu prevederile legale, cu Actul Constitutiy al
socieratii, cu regulamentele s procedurile interne, precum sl cu hotararile Adunaril Generale a
Actionaritor:

Conducerea societali coardongaza Jezvoltiren stratéoica a companiet, in siransa conparars ¢
Consiliul de Adnunistratie. Periodic, cele doun organisme analizeaza rezoltatele obtimite in
implementarea strategien Antiliotice. In acest sens. Conducerea societatii a informat periodic sl la
timp Constliul de Admimstratie, cu privire la toate aspectele relevante ale activitatii desfasurate,
inclusiv o evaluare a riscunlor importante 51 a managementuln mscuiler efectuat la nivelul
companiet, prezentand rapoarte conform ordinelor de 7ioale sedintelor. Aceste rapoarte au fost
analizate de membon Comsilinlul de Adminmistralie sioin baza borocat =& altor informatii ao fost
adoptate hotarari cu efecte in desfasurarea activitatifor din cadrul socistati.

Conducerea executiva aduce o indeplinire hotorarle Adunarii Generale & Actionaritor.
deciziile Consiliului de aAdministratie, precumy si proprile decizii, implementand totodata i
procedurile interne in conformitate cu prevedente legale.

Antibiotice lasi este reprezentats de catre Directorul General, care semneaza actele de
angajare fata de terti s in justitie, Consibul de administratie pastreaza atnbutia de reprezentare a
Companiei in raportunle cu directorii pe care 1-a numit.-
Fata de sfarsitul anului trecut, pe parcursul anului 2001, componenta Conducerii executive s-a
schimbat, prin plecares din societate o domnolo ec, Constantm HICUTA - Directon de specialitate:
Economic, prin iesiriea la pensie pentru limita de varsta a domnului dr: ing. Eugen DIACOMNU - Director
de specialitate Dezvollare Afaceri s prin infiintarea Directiei Marketing si Vanzan Piata Interna si-a
Directisi Medicale.
In prezent. in functia de Director de specialitate Economic este doamna ec. Paula-Luminita COMAN,
Structurile functionate care au fost coordonate de dowmul dr. ing. Eugen DIACONU, s-au repartizat m
cadrl cetorlalte directy) din crgamerama societatii.
Directia Markebing 5i Vanzan Piata Intema este coordonata de dommul ec. BATAGA Ovidid, jar Directia
Medicala de doamna dr. MOSHEGUTLE Mikaela.

Conducerea executiva Antibiotice las) este asigurata de noua directon, dintre care unul ests

Directorul General, acesta fiind ©1 presedintele Consitivlui de Administratie, si opt director] de
specialitate:

1. ec. NANT lagn
Director General 51 Presedinte al Consiliului de Administratie - ales in componenta Consilivlui de
Acrministratie in Adunarea Generala a Actionarilor Ordinara (AGAD) din 24,04.2009, pe o pergada
de patru ani; ales de catre Consiliul de Administratie ca presedinte al acestuia si Director General
al firmei din anul 2009

2. ing. MORARU Cornelia
- Director de specialitate - Divectia Tehime st Productie dinanul 2005,
- anul nasteri: 1965.
studii:Facultates Tehnologie Clumica - Institutul Gh. Asachi last - Specialitatesa  Tehnologie
Chimica Organica.
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Locun de munca antericare:, Chimica™ Falticen
Detinen mobiliare: Actium Antibiotice {ATB) detinute fa 22.09.2017 fultima baza de date din anul
2011, pe care o detine Antibiotice lasi) - 1.280

er, COMAN Paulg-Lurmimifa

Director de specialitate - Directia Econonmea din anul 20117,

anul nasteri: 1967,

Studii:
o Upiversitabea "al. 1. Cuza" lasi - Facullalea de SHinte Economice
o Curs e perfectionare in informatica
s WORD TRADE INSTITUTE BUCHAREST - Managementul si-Analiza Costurilor
=  AMEVAR - metode de evaluare a societatilor comerciale

CENMTRUL MATIONAL DE IMSTRUIRE O K. SERVICE - Managementul Financar al - Firma
o Ok SERVICE CORPORATION - CENTRUL DE DEZYOLTARE PROFESIONALA - Codul Fiscal 2011
»  THI Romama - Comumcation ft Presentation Skitls Program
= Antibiotice lasi - Scoala de vara a+ - Management §i dezvoltare in era turbulentelor
s UM Bomanma - Time Manager - Prionties & Resulls Program
s DOAL TRAINING PLOIESTT - Mouwa modificare a Codulin Fiscal valabila de la 01.01, 2011
e hideres exercitivlug financiar 2010

»  Evaluator autorizat ANEVAR 2001
»  Expert Contabnl 2006
o Consultant Fiscal 2008

Lacuri de munca antericare: Oficiul Judetean de Turism lasi

Detinaer) mobiliare: Hu detine actiuni ATB.

e, CHEBAC Vasile
Cirector de specialitate - irectia Comerciala s Lopistica din anul 2005,
anul nasteriiz 1954,
studriz
o Umversitatea  “al. 1. Cuza® last = Facultat=a de Suinte  Economice - Sectia
Finamte Contabilitate
Cursuri "Piata de Capital si Bursa de Valori” - organizat de CH.VM,
Curs “Reconfirmarea calitatdi de cenzor extern independeint™
Ciurs alditor Financian - Camera Auditorilor Financian din Romanta
s«  Curs Conmsultanti Fiscali - Camera Consultantilor Fiscalt din Romania
Locum de munca antericare:
«  Aptihiotice 5.4, las)
o [Hrectia Generala a Finantelor Publice lasi
o Curtea de Contur lasi
Detinen mohiliare: Ho detine actom ATE:

- & &

ing. OSADET Eugen-Flarin
Director de specialitate - Directia Inginerie si Investitii din anul 2000,
anul nasteri: 1959%,
Studin:
o nstitotul Politehmc lasi = Facultatea de Mecamca
o M.EB.A. - Universitates Tehmca Gheorghe dsachi [asi
Locuri de munca antelioare: antibiotice 5.4, |asi
Detineri mobiliare: Actiunt ATE detinute 1a 22.09. 20011 {uttima baza de date din anul 2011, pe care
o detine antibiotice lasi] - 1.279

ing. DIMITRIU Cristina: Lavinia

Director de specialitate - Directia Catitate din anul 2004,
anul nasteni: 1957,

Stecliiz
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« Institutul Palitehnie lasi - Facultatea de Tehnotlogie Chirmca

« Facullatea do Biologie - Curs Postumyersitar “Biochimie™

«  M.B.A. - Upiversitatea Tehmica Ghearghe Asachi, lasi

s Faoultatea de Farmacie «Grigare T, Popds- lasi - Curs Postuniversitar
Locuri de munca anterioars:

« Combinatul Chimic Fagaras

« Aptibiotice 5.4, lasi

Detinen mobiliare: Hu detine actium ATE.

ec. RUSL Gica
Directol de specialitate - Directia Managementul Resurselor Umane din anul- 2006,
amil nastaii: 1963,
Slueclii:
s Universitatea al. |. Cuza - Facultatea Econorma Industriet, Constructiel s
Transporturiior
» Universitatea Al |, Cuza - Curs postuniversitar - Managementul resurselor umane
Locuri de munca antaroars: Antibiotice S.4. lasi
Detineri mobiliare: Actiunt ATE detinute la 22.09.20171 {ultima bara de date din anul 2011, pe care
o detine Antibiotice lasi) - 1. 278 (mostenite),

ec. BATAGA Owvidiu
Director de specialitate - Directia Marketing s Vanzari Piata Interna din anul 2011,
anul nasterii: 1977,

Studii:
= Universitatea YAl | Cuga® lasi - FE&L, Specializarea "Banci si Burze de Yalor™
= Upiversitatea “al. |. Cuza™ lasi - FEAA, Master Specializarea "Management Financiar
Bancar”
e Universitatea  Tehmea “Gheorghe Asachm” last - Departament Programe, Master

specializarea “Managementiul Frofectelor”
s Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa™ lasi - Departament Programe,
Master Specializarea “Marketing Farmaceutic”
s Cursuri in domeniul pietei de capital - Conferinta internationala “RATING PENTRU ROMANIA
Sl TARILE MARI MEGRE" (sub patrona) BNR s Adrian Nastase) Conferinta internationala
"ROMANIAN EQUITY MARKET OVERVIEW” (organizata de KBC Securities) - Oppotunity to
meel the Rormanian Listed Companies
Locurt de munca anteroare: Universitatea “A1L | Cura' lasi - FEAA
Detiner mobiliare: Nu define actiuni ATE.

. dr. MOSNEGUTU Mihaela

Director de specialitate - Directa Medicala din anul 20711,
anul nasterii: 1969,
Studii:
+  Umversitatea de Medicing si Farmacie “Gr. T. Popa” lasi - Facultatea de Medicinag Generala
« Specializare MediCina de Familie - Medicing Generala - UMF |asi
= Scoala doctorala Farmacologie- UMF lasi
Locur de munca anterioare:
«  Spitatul 5f. Spiridon fas
o Spitatul Harlaw, jud. las
Detineri mobiliare: Mu detine actiuni ATE.,

Codul de etica

Codul de Etica al societatii comerciale “Antbiotice" S.A. lasi preqinta normele etice de canduta care
stabilesc si reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile, conduita si obligatiile in afaceri ale
organizatiel si modul incare funclioneaza aceasta.
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Codul de Etica este un ghid pentru angajatii din cadrul Companier st ofera informati privind modul n
care acestia pot rezolva problemele de etica in afacen: Acesta furmizeaza regul in domemile chee
referitoare la angajatl, dreptunte omuln, managementul mediolu, responsabilitatea sociala s
ouvernanta corporativa, conting Linmile directoars care ajuta compania sa-s urmeze valorile, Valorde
roastre si punctul de 2hica sunt puicle de referinta pentrd cullura corporativi.

Codul prezinta setul de reguli pe baza carora s-a dezvoltat Compania, reguli de comportament atic in
atacer si modul de prevenire a actiuniler tlegale care ar putea sa apara pe parcursul derulari
afacerilor in cadrl Companiei. Codul are caracker obligatoriu si se aplica in loate structurile si
activitatile compamei. Tobi angajatii Companiel se wor canforma in htera 1 ospntul acestor
reglementan.

Codul de etica constituie un angajament fundamental dea depune efortun pentru conformarea cu
standirde atice ridicate st oo cerintele  lesale aplicabile, oriunde  Antibiotice s desfasoara
activitatea.

Principiile 51 valonile care ne calawzesc pon Codul de etica sunt prezentate pe larg, pe site-ul
societatit la sectiunea compante (e antibiotices rafcompanie - cod de etical.

Drepturile detinatorilor de mstrumente financiare

Cadrul de guvernanta corparativa adeptat si'partial aplicat

»  protejeaza drepturile actionarilor,

« asigura tratamentul echitalal al tuturor actionarilor

«  PECUNoaste rolul pertilor cudntorese n secietare,

s garanteaza informarea sj transparenta,

« asioura raspunderea Corsibiolul de Admomstrate fata de sooietate 1 actonan .

Antibnotice lasi detine pe website-ul prapriv feeenscantibiotice, o), o sectiune dedicata dctionaribor
sai, in cadrul careia se pot accesa si descarca documente referitoare la Adunarea Generala a
Actionarilor: procedun privind accesul si participarea la adunari, Convocatorul, completants ordin
de zi, Matenalele informative. Procurile speciale de reprezentare, Formularele de wob pon
carespondenta, Proiectele de hotarar, Hotararile, rezultatele voturilor etc. Compama pune la
dispozitia tuturor celor interesati situatiile financiare periodice si anuale. intocmite  Contorm
legistatiel in vigoare. Deasemenea, fima respecta toate cerntele de publicare contorm lemslatie
societatilor comerciale st o pletel de capital,

In cadrul Antibiotice lasi exista o structura specializata in relabia cu investitoni existentt 5| potentiali,
denumita Relatil cu Investitorii, a carel rol principal consta fn asigurarea unei bune comunicar cu
acHonari companiei. Persoanele desemmate sa mentina legatura cu investitoni trateaza cu maxinma
operativitate, solicitanle actionarilor si faciliteaza dialogul cu managementul firmel,

Compania creeaza s dervolta o politica adecvata pentru a promova o comunicare eficienta o
imvestitorii 51 acbonaril,

Adunarea Generala

Fe parcursul anulu 2011, Consiliul de ddiministratie a convocat pentru data de 28 aprilie o Adunare
Generala Ordinara si o Adunare Generala Extraordinara.

Taate documentele necesare, legate de buna desfasurare a Adunarilor Generale ad fost pubbicate La
timp s1 confarm legslatien in vigoare. .

In AGAD s-au aprobat rezultatele financiare ale societatil pentru anul 2010, rezultate care ad
fost intocrite i conformitate cu Ordinul Ministrolui. Finantelor Poblice nr. 175202005  pentro
aprobarea realementartlor contabile conforme cu directivele europene si Legea contabilitatii o
B2,

I aceeast adunare s-au mai luat lrmatoarele hotara:

« Aprobarea reparfzarii profitului net pe anul 2010, fixarea dividendulul brut pe actiune sl
aprobarea reinvestirii dividendelor.

« Aprobarea descarcarn de gestiune a admimstratornior, pentru-activitatea desfasorata in exercitiul
financiar 2010, in baza rapoartelor predantate,

w  Aprobarea Bugetulon de ovenitor si cheltuiell pentou anul 2071,

« Prelungirea contractului de audit financiar cu firma “B.D.O. Audit” SRL, pe o perioada de doi an
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Fixarea remuneratiel membrilor Consifinlu de Admimstratie.

Aprobatea gradului de realizare a oblectivelor s criteriilor de performanta pentru Directorul

Genaral.

In AGAE actionarii au hotarat urmatoarele:

Contractarea de catre Sacietate a unui credit insuma de 6,500,000 CUR de 1a RBS Bank (Romania)

54 [denuminta ,,Banca™), in conditifle negociate de parti.

Garantarea creditului mai sus mentionat dupa cum urmeaza;

1. o garantie reata mobiliara asupra twtwror echipamentelor aferente proectuiu Jiachizitia de
instalatii 51 echipamente tehnologice pentru creare capacitate de productie antibiotice
nonpenicilinice, pulber sterile, injectabile, divizate in flacoane”, conform Ansxei 1 la
Contract;

2. ipoteca asupra Lerenurilor & cladirilor, situate in lasi, Valea Lupulud nr, 1, Jud. lasi, CTF 133186,
nr. cadastral 133186, 133186-C160 (provenit din CF 13967, nr. cadastral 4784/1), CF 133199,
fir. cadastral 133199, 133199-C1, 133199-C2, 133199-C3 in favoarea Bancii, conform Anexei 2
la Contract.

Aprobarea majorarii capitalulun social prin emisiune de noi actiuni ca grmare a capifalizarit valaril

de 9.035.041,90 lov (dividende nete an financiar 2010 s dividende nete neridicate din ami

anteriort) si repartizarea acestora actonarilor existenti in Registrul actionarilor socistatii la data
propusa ca data de inregistrare (16.05.2011), astfel incat, fiecarui actionar, 1 5e va mari numarul
de actiund detinute, cu un indice de alocare de (,18915347.

Aprobarea modificarii prevederitor art. 7, cap. Il din Statutul socetati, referitoare la capitalul

spoial 1 structura actionariatolul, dandu-i-se textulul uimatoarea formulare:

“Capitalul social este fixat la suma de 56.800. 710 tei, divizat in 568.007. 100 acfiuni, la o valoare
nominala de 0.1000 tei fiecare, actiumile fiind nominative.

Structura actionariatului, corespunzatears numgrului de achiuni §1 a detinerilor lor, este
rrmatogres.

1. Ministeryl Sanatatii - 301,141,886 actiuni - 53,0173%, in valoare de 30,714, 188,60 le]

2. Alti actionart (persoane fizice si juridice) - 266.865.214 actiuni - 46,%827% in valoare de
26,686 521,40 lef'.

La inceputul anului 2011, Capitalul social al firmei subscris si varsat a fost de 47.765.668,10 ey
reprezentat de 477.656.681 actiuni cu o valoare nominala de 0,1000 ler, nregistrandu-se la 31
decembrie 2011, un Capital social subscris si varsat de 56,800,710 lei lei reprezentat de 568.007.100
actiumi cu-o valoare nominala de 0, 10040 lei,

Antibiotice lasi beneficiaza de o struclura puternica a actionariatulul, avand ca actionar majoritar
Mimnisterul Sanatabii.

Structura actionariatului firmed la data de 22 septembrie 2011 (ultima baza de date din anul 2011, pe
carg o detine Antibictice lasi):

— @ & & @& 8

* @

. investitor

Ministerul Sanatadi(®y - 53,017 3%,

S.0LF. Oltemial*) - 10,0954%

Broadburst Inviestments Limited - 4, 19775

5. 1.F. Transzilvama - 4.035a%

Eastern Eagle Fund LTD - 1,9189%

Fondul de Pensii Admimstral Frivalb Ing - 1.8903
S.1.F. Banat-Crisana 5.4 - 1,3148%

Hyposwiss (Liux) Fund Danobe Tiger (Eur) - 1,2561%
Fondul de Pensii Administrat Privat Aripi - 0,6514%
A-tnvest - 061515

Alte persoane juridice si perscane fizice - 21,0074%,
close de actionari

Persoane jurdice - 85,6697,

Fersoane fizice - 14,3303%.

picsorarea valonii dividendului b utfgcl:iune pentra anit 2008 = 2040, fata de anul 2007 are drept
consecinta efectele crizel economico. financiare propagate si la nivelul firmel noastre, Cresterad
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dividendului brat pe actiune pentru anii 2010 si 2017 fata de anii 2008 i 1009, se datoreaza aplicarii
Ordonantei de Urgenta nr. 5572010, privind unele masur de reducere a chelluelilor publice {art. V.

Pe parcursyl anului 2091, s-au achitat dividende aferente anilor financiar 2006, 2007 sj 2008 in
valoare de 57.372 lei tei, astfel;

Divicende nete . | :
_Achitate I Ramase de ‘ Pata |
& achitat sistare
Perioad ) .
BIOaCS ) cuvenite | el B (totat | 31122011 plata
| Panala | 01.01:31.1 | Total achit | y | dividends
—— 31122010 22011 At a
LS I 2 3 1| 5 I ;
7006 | 9.511.493 | B.551.043 {042 | B.550.083 | %0 | 959.408 | 10 | 17.01.3011
200/ | 13108611 | 171.861.830 26.060°| 11.837.890 | @1 | 1218721 | ¢ Hfﬁf‘ﬁ_‘"
(LS
. - [ = = i “Plata m
M0E | TOAER.OF0 I 5,502 50 | HLZETO B.B3L.FTE gt REG.Z2%E | 10 | i
L L ) s e

Pentru acesti ani dividendele s-au distribuit direct - de la sediul societalii, prin virament bancar st pnn
mandat postal.

Pentru anul 2006 societatea a distribuit dividende peste termenul prescrs de lega. S-a sistat plata
dividendelor pentru acest an, far termenul de sistare a platii dividendelor a fost stabilit conform
legistatiel in vigoare - pct. 5, art, 67 din Legea 31/19%0 republicata.

Referitor la anul 2011 reinvestirea dividendelar ar putea fi una din sursele necesare pentru sustinerea
programului de investitii, cat 5o erestere a vabori firmei. Reirvestirca dividendelor ar reprezenta o
aliniere la politicile de reinvestire a intregulin profit net, pelitic] adoptate in ulbimil 10 ani de
majoritatea unitatitor producatoare de medicamente din Romania.

Totodata o asemenea decizie ar asigura conditile necesare Tinalizarii unor investitn foarte importante
atak pentru societate cat s pentru sistemut de sanatate siin general pentru economia nationala.

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

Dupa perceptia analistitar financian din Germama, de la Centrul pentru Ceicetare Econoimica
Europeana (ZEW), centru care se bucura de o reputatie puternica in intreaga Europa, asteplarile
referitoare la evolulia Bursei de Valori Buguresti <-au imbonatabit pe la mijlocul anului, indicatorul
indicelui BET, care include cele mai lichide zece actuni de pe bursa, inregistrand o crestere de 14,3
puncte, la 40,8 puncte,

Pe parcursul anulus 2007 au avut loo vanzari de actiund in toate sectoarele, inclusiv cele farmaceutice
si T s-a Linut cont de analiza fundamentala si nici de profiturile obtinute. Preturile actunilor
farmaceutice din Europa Centrala si de Est (ECE) au scazut, atingand niveluni foarte atractive pentru
ivastitar,

Multe din actiunile cotate la Bursa de Yalori Bucuresti, printre care si ale Aptibiotice lasiosunt
subevaluate, astfel ca, din aceasta perspectiva, prezinta un potential de crestere ridicat, Acest pret
sybevaluat a fost influentat in principal de stirile negative privind evolutia pietelor financiare
internationale.

La 15 ani de la prima tranzactie, aproximativ 43.000 de actionari urmaresc cu interes evalubia
actiunilor Antibidtice pe Bursa de Yalori Bucuresti, Desi subevaluate datorita crized COONOMmice
mondiale, activnile ATE se bucura de interes din partea investitorilor care cunosc si au incredere in
potentialul de piata al companiei.

In ultimii ani actiunile ATB s-au incadrat nt-un trend impus de miscarle produse pe pietete de
capital.

In 2011, pretul minim al actiunii ATE a atins cota cea mai scazuta in 9 august (0,3613 lei/actiune) in
seadere ol ?7% fata de anul trecut. Pretul actiunii a ating valoarea maxima de 0,6420 leifactiune (6
fanuarie}, in scadere cu 14% fata de 2010
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Fata de anul 2010, Indicele BET-C (BET Composite], care include actiunile tuluror companiilor listate
la BVE, cu exceptia Societatilor de nvestitii Financiare (SIF), a scazut cu 0,74% in 2011, actiunile ATE
atingand o pendere maxima la inceputul anului de 1,25% in componenta sa.

Indicele BET XT {indice blue:chip ce reflecla evolutia preturilor celor mal tichide 25 de companii
tranzactionate in sepmentul de piata reglementata, inclusive SIF-urile) - suport activ pentru
instrumente financiare dervate si produse structurate - a jnregistrat de asemenea o scadere de 7h,

fata de 2010, actiunile ATE atingand ¢ pondere maxima la inceputul anului de 1,42% in compenenta
G4,

Capitalizarea bursiera a Antibiotice lasi la sfarsitul anutin 2011 era de 221.523 mii ler.
Actiuni Antibiotice < ATE / PIATA REGULAR

2009 2010 2031
Numar actioni 454897297 477,606,681 568.007, 100
I_'!_:_EE&_I__tgllzare buriiera (mit leif™ 770664 296147 221,523
Capitalizare bursiera (mii euro)® 64401 69116 51,282
Capitalizare bursiera ‘fmil S 92 . R0 G2.416 Af TR
‘I'J’a:;ua re totala tranzactionata [milicane 2 2 7
el
Nr, actiuni tranzactionate A6, 562508 35.107. 744 33,420,079 |
Pret deschidere (lei/actiune) i, 3050 0, G 23,6200
_Pret maxim [leifactiune) (0 ROCO 0, 500 G420
Pret minim {leifactiune) ¥, 3600 {J,4E:4h 0.3613
Pret Ia sfarsitul anului (leifactiune) 0, 6300 0,6200 T 03900 |
Bret mediu (leifactiune) 0,5667 B 06277 05209
Castlg.ractlunc- ileffactiune )™ 0,262 00263 0,0357
Rividend brut/actiune (leifactiune) 2,000 QOrEy E El._,ﬂ':'-ﬁﬁal
Randamentul dividendului***® Q.79 3,05% 7.19%
Rata de distributie a dividendului**** PG 7% B

*  Caloculat pe baza pretului actiunii in ultima 7i de tranzactionare din anul respectiy,

** Calculul rezultatulul pe actiune se bareaza pe profitul net al fiecarui an,
“** Dividend pe actiune / pretul actiunii din ultima zi de franzactionare a fiecaru an,
“4** Rata de distributie a dividenduloi = {numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune) [/ profit
net Lotal,
Antibiotice este prezents in medie, in prmele 16 companti din componenta indicelui BET-C si-in
primele 13 companii din componenta indicelui BET-XT.
Investitorii care au profitat in 2011, de oportunitatea ofenta de abingerea punctulu de maxim la
actiunile Antibiotice (06420 lei/actiune) au obfinut un randament al investitiel de 138%, fata de
investitia realizata cu pretul minim al anulu anterior.
Pe parcursul anului 2091 s-au tranzactionat pe PIATA REGULAR 33.430.079 actiuni, in valoare de 17 41
milicane lei (4,13 milioane eura, 5,73 milioane 5), cu un pret mediu de 0,5209 [ei/actiune.
Raportarile trimestriale, semestriale si anuale au respectal calendarul de comumcare linanciara
stabilit pentru:anul 2011.

Ca urmare a aprobarilor Consilivlui de Administratie si a Adunarii Generale a Actionariles din
data de 28.04.2011 referitor [a aprebarea Bugetulul de Venitur si cheltmiell pentru anul 2001, a
programului de investitii =i a surselor de finantare in data de 25 mai 2011 s-a incasat suma de
3.000.000 lei reprezentand contravaloarea a 6.000 de actiuni de la firma Pharma 54 fasi conform
contractului de vanzare de actiuni nr 5673 P din 25.05.2091. Prin prisma legii 297/2004 articolul
241(1) valoarea acestor actiuni in total activeé mai putin creante reprezinta 0,0000028% la valoarea
contabila si 0,00014% la valoarea de vanzare

Pentru anul 2012, firma a propus st a transmis Bursei de Yalori Bucurest si Comisiel Mationale a
Valorilor Mobiliare urmatorul calendar de comunicare financiaral™;

[Prezentarea  rezultatelor  financiare  anuvale 15.02.2012
_preliminate - 2011: ~
adunarea Generala a Actionariler de aprobare a | FeSIT0M202
rezultatelor financiare anuale - 207 1:
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| “Prezentarea Raportului anual - '1{311 30.04.2012
Prezentarea Flap:'.\drte[ﬂr trimestriale:
Trimestrul | 2012 15.05.2012
Trivnestrul |11 2012 | 15.11.2012
Prezentarea Raportului sermestrial 2012: | 14.08.3012 |

{(*Jhcesta se gaseste si pe site-ul societatii noastre www. antibiotice.ro/investitori / raportari
financiare / calendar fnanciar 2011

Consideram ca in anul 2010, procesul de dezvoltare al companiei a fost continuat cu succes, in pofida
dificultatilor tol maj mar cauzate de criza economico-financiara pe ulan pnational si moandial, Consiliul
de Adminjstratie, Conducerea Executiva, angajatii companiel si reprezentantii sindicatului au
constituit fundamentul adaptarii la contextul nefavorabil din 2011 pentru responsabilitatea si
angajamentul, manifestate in activitatea desfasurata de-a lungul anului,

Auditorul Extern
“8.D.0. Audit” SRL a fost auditorul independent al Antibiotice pentru anul 2011.

Situatiile financiare anuale

“B D.0. Audit” SRL a auditat situatiile financiare pentru anul 2011, a revizuit conformitatea
rapurtului anual co situatiile financiare si a omis opinie fara rezerye. Situatiile financiare au fost
imaintate in timp utl Consilivlul de Administratie spre analiza.

In baza propriflor noastre analize ale situatiilor financiare anuale si a raportului Consitiului . de
Administratie suntem de acord cu rezultatele procesului de audit. Rezultatele finale ale analizen
noastre nu au condus [a nici o oblectie.

astfel, situatiile financiare anuale au fost aprobate in sedinta Consiliviui de Admimstrabe din
26.03.2012 & vor fi supuse ulterior spre dezatere in cadrul Adunarii Generale a Actionanlor, ce va
avea loc pe data de 26/27.04,201L.

Relatille dintre conducere si salariati sunt normale, fara manifestarea actiunilor colective de
contestare a managementului, existand un dialog permanent intre acestia si reprezentanti
sindicatulu.

Concluzii
Antibiotice in 2071:
 Cu 0 Cota 1N plata totala farmaceutica din Romania in crestere de la 2,31% (2000) 1a 2,53%;

7 perfectioneaza continuu capitalul tman pe principii stiintifice;
i ereste profitul brut cu 43% fata de 2010 pana la 26,4 milivane lej;
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